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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

ODTU MEMS Merkezi (Merkez), Aragtirma Altyapilarimin Desteklenmesine Dair 6550 sayHi
Kanun kapsaminda lleri Aragtirma Laboratuvarn olarak 2017 yilinda 5 yil siire ile yeterlik almis ve
tiizel kisilik statiis0 kazanmistir. Bu siire igerisinde vizyonuna ulagmak igin misyonu gergevesinde
caligmalarin sordirmasgtir.

Merkez'in misyonu, Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS) alaninda Glkemize bilimsel ve
ekonomik katma deger saglayacak sekitde ileri teknoloji gézimler geligtirmektir,

Merkez'in vizyonu, Turkiye'de Mikro-Elektro-Mekanik Sistemier alaninda yilksek teknolojiye
dayali endistrinin olusmasini saglamak olarak belirlenmigtir.

1.2. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Merkez, bilimsel aragtrma galismalariyla MEMS alaninda énct olmayi, ézel sektérle i birligi
icinde bilgiyi tiriine déntstirmeyi ve Ulkemiz igin ekonomik deger yaratmay hedeflemektedir.
Merkezin Arastirma Altyapisi gérev, yetki ve sorumluluklan agadida yer almaktadir:

» MEMS alan ile ilgili konularda teme! ve uygulamali aragtirma, teknolaji gelistirme, teknoloji
transferi, girisimcilik, danigmanlik ve ticarilestirme ile egitim faaliyetlerinde bulunmak.
hazirlamak ve bu projeleri finansman sagdlayan ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluglara
sunmak, desteklenen projeleri yuriitmek.

» Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle aragtirma projeleri ylritmek.

» Altyaptmin imkanlarini Komisyon tarafindan belidenen temel ilke ve kurallar cercevesinde
yiksekégretim kurumlan, kamu kurum ve kuruluglan ve ézet sektér ile diger aragtirmac
ve kullanicilara kesintisiz hizmet verecek sekilde sunmak.

» Merkez'de Oretilen bilgi ve geligtirilen teknolojilerin tlke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere déntsmesini sajlamak amaciyla ve Kurul
onaylyla sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak.

» Merkez'de yuritalen faaliyetler sonucunda ortaya gtkan her tlrli fikri ve sinai milkiyet
haklarinin alinmasi, korunmas: ve kullanim haklarinin diger 6zel ve tizel kigilere veriimesi
konulannda gerekli tedbirleri almak.

» Yerli velveya yabanci gergek ve tlzel kigilerle protokol, sézlesme ve/veya anlagmalar

gergevesinde ig birlikteri yapmak.
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b Merkez'in faaliyet alanlanna giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi
bilimsel toplantilar dlizenlemek, yayinlar yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuar dizenlemek veya
dlzenlenenlere katilmak.

b MEMS alaniyla ilgili var ofan altyapiy geligtimek, isletmek ve srdirllebitir kilmak.

b Ylksekdfretim kurumlaninda yurititlen editim-&gretim faaliyetlerine aragtirma faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde destek vermek.

¢ Kullamicitara, cihazlarin kullarmimi ile labaratuvar glivenli§i konusunda editim vermek.

»  Kalite glivence sistemi ve standartlan, akreditasyon, ¢evre, etik ile ilgili yasal
diizenlemelere uygun olarak aragtima altyapisi ve ¢ahsganlarla ilgili gerekli glvenlik
tedbirlerini almak.

b Arastirma altyapisi olarak, yeterlilik degerlendirme ve izleme stirecine iliskin Aragtirma Alt
Yapilan Komitesi Sekretaryasina sunulmak izere gerekli hazilik ve raporlamalar
yapmak

»  Merkezde bulunan nitelikli cihazlarin kullanimina yénelik hizmet vermek.

1.3. Aragtirma Altyapisina lligkin bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Merkez; toplam 4500 m?lik kapalt alanda 100, 1000 ve 10000 sinfinda gesitli temizalan ile
laboratuvar, seminer, toplantt ve ofis alanlanna sahip bir tesis olarak faaliyet géstermektedir.
Merkezin bulundugu ve ODTU Teknokent tarafindan yénetilmekte olan arazi, ODTU Teknokent
MET yerleskesi blnyesinde olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan onaylanan Teknoloji
Gelistirme Bblgesi statistne sahiptir. Merkez ve Teknokent sirketleri bu yerleske iginde yer
almaktadir.

1.3.2. Yonetim Yapisi

Merkez, 6550 sayili Aragtirma Altyapilannin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda, 16
Agustos 2017 tarihinde yeterlik alarak, tozel kigilik kazanmigtir. Merkez'in Kurulug Protokol(,
Yénetim Kurulu Gyelerince imzalanmig ve Aragtirma Altyapilan Kurulu'nun onay: ile 30 Ekim
2017'de yurirluge girmistir. Merkez'in yonetim yapisim olugturan organlar 6550 sayili kanuna
gére Y8netim Kurulu, Danigma Kurulu ve Merkez Mudirl0ga olarak belirlenmigtir.

Aragtima Altyapilan Kurulu'nun 16 Agustos 2017 tarihii karannda Uyeleri belirlenen Yonetim
Kurulu, aragtirma altyapisinin karar organidir ve aragtirma altyapisiyla ilgili her torlii idari ve mali

sorumtuluguna haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri listesi Tablo 1'de verilmigtir.
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Merkez Yénetim Kurulu, Merkez'in faaliyetlerini ve performansini dizenli olarak izlemek igin 2021

yilinda ayda bir kez toplantl yapmistir.

Tablo 1 Yénetim Kurulu Qyeleri

Kontenjan Tiiri

Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Mustafa Vergan Kok oDTU gt iniversite
(Bagkan)
Prof. Dr. Tayfun Akin i A
(6 Nisan 2021 tarihine kadar) OB Hgil Unwers[e _
Prof. Dr. Haluk Kiilah ODTU Hgili Universite
Prof. Dr. Abdullah Atalar Bilkent Universitesi Diger Universite

[ Dr. Hakki Gilrséz Saghk Bakaniigi Kamu
' Dr. Celal Sami Tufekgi
{27 Ocak 2021 tarihine kadar) SsB K
| Prof. Dr. Ahmet Yozgathgil oDTU Kamu
| Ahmet Ozkayan ERMAKSAN A.S. Ozel Sektér

yénetim Kurulwnun 2 Kasim 2021 tarihinde ag yil slreyle gbrev yapmak Uzere belirledidi
Danigma Kurulu Gyeleri listesi Tablo 2'de sunulmaktadir:

Tablo 2 Damigsma Kurulu Gyeleri

Damigma Kuruiu Uyeleri

Fahrettin Kelegtemur

Yeditepe Unv. Hastaneleri Tibbi Koordinatsri:

Haluk Zontul
Yiicel Badnagik

Diffusion Capital Partner (DCP) Yénetici Ortagi
Kognitek Biligsel Teknolojiler Kurucu Ortag

Mehmet Toner

| Massachusetts General Hospital Harvard Medical School

Fuat Akcaydz

TTGV Y6netim Kurulu Uyesi

Serdar Alemdar

ODTU Teknokent Yénetim A.S. Genel Mudiri

Murad Bayar

lcra Kurulu Bagkan, IC |brahim Cegen Yatinm Holding
AS.

“Nihat Bayiz

CTO, ARCELIKAS.

Orhan Aydin

Ostim Org. San. Bolgesi Y6n. Kur. Bsk.

Prof. Dr. Eyup Gumisg

Saghk Bakanligi

Nisan 2022

8/58

/[

H
[

w ¥



I(".ODW
sl | MEMS
Y./ MERKEZi |

Merkez Modirligu organizasyon yapisi Merkez MudUrd, Aragtirma ve Teknoloji Geligtirme
(ArTGe) Madtr Yardimeis, Fabrikasyon Midar Yardimeisi, Teknik Destek Mdur Yardimcisi ile
Idari ve Mali Igler Mudir Yardimeisi'ndan olugmaktadir. Bunlann yani sira Yonetim ve Destek
Ofisi ile Bilgi Teknolgjileri de Midarluk bunyesindedir. Merkez'in organizasyon yapist Sekil 1'de

verilmektedir.

Yonetm ve Destek Ofis Bilg) Teknolojilen

— ™ o

ArTGe Fabnikasyon bdan ve Mah igher Teknik Destek
Mudur Yardimcilge Mudur Yardunciig Mudur Yardemcilg Mydur Yardimeilg)

Sekil 1 Merkez organizasyonel gemasi
Merkez Midiirit, 6550 sayili aragtirma altyapilan mevzuatinda belirtilen gérev ve yetkilere sahip
olup, bu gérev ve yetkilerinden dolayl Yénetim Kurulu'na kargl sorumludur. Aynca, Yoénetim
Kurulunun sekretarya hizmetleri midorlik tarafindan yerine getirilir. Mudure bagh Muador
Yardimciliklannin gorev ve sorumluluklan agadida agiklanmaktadir.
ArTGe Midir Yardimeihgy, MEMS alaninda gerceklestirecedi ileri dizey dnc galigmalarla,
bilimsel ilerlemeyi, teknoloji geligtirmeyi ve yenilije dénistirmeyi saglar. Kendisine bagl
birimlerle koordineli olarak, yeni aragtirma-teknoloji gefigtirme projesi firsatlarinin aragtinimasi,
arastirma konularinin ve giktilanmn befirlenmesi, firsatiardan yararlanilabilmesi igin gerekli
tekliflerin hazirlanmasi, bagvuru yapiimast, takibi ve raporianmas) faaliyetlerini yrotdr.
idari ve Mali lsler Midtr Yardimeihd; Satin Alma, Insan Kaynaklan, Mali Isler ve Idari Igler
Birimlerinden olugmaktadir. Satin alma, mali igler, insan kaynaklan ve idari konulardaki
galigmalan gergeklestirir, akibini, koordinasyonu ve raporlamasini yapar. Kendisine bagh
pirimlerle Merkez plan ve kararlarina girdi olabilecek verilerin takibi ve raporlanmasini
gerceklestirir,
Fabrikasyon Miidiir Yardimciligi, Merkezin yiksek maliyetli cihaz altyapisim kurmak, ¢aligir
tutmak, dis ve i¢ paydaglann fabrikasyon hizmetlerini ve proje faaliyetlerinin cihaz parki ve sireg

organizasyonunu saglanmasindan sorumludur.
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//“_\}’5’ e o



B ooTU
R
WP/ MERKEZI |

Teknik Destek Miidir Yardimecilifi; Merkez'in iaboratuvar cihaz ve bagh sistemieri bagta olmak
iizere her tirld cihaz/tesisat kurulum, nakil, sékme, tadilat, bakim, onanm ve idame ¢aligmalarinin
malzeme, sire ve isgici dikkate alinarak planlanmasi, ilgili tesis birimleri ile koordine edilmesi,
gergeklestirilmesi, yeni laboratuvarlann kurulumu, 8lgime ve teste tabi cihazlarin kalibrasyon
planlarinin yapiimasi, yetkili ve akredite bir laboratuvar/kurulug tarafindan kalibre edilmesi,
periyodik olarak takip edilmesi; temizalanin igletimesi ve dizenin saglanmasi, temizalan
parametrelerinin  (partikill, sicaklik, nem, vh.) periyodik &lgOmlerinin  gerceklestiriimesi
caligmalann ylriten birimdir.

1.3.3. Makine, Teghizat ve Temizalan Altyapisi

Mikro Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS) teknolojisi ile mikrogipler (zerinde sadece
mikroelektronik entegre devreler degdil, mikromekanik yapilar da yapilabilmektedir. Béylece hem
mikroalgilayicilar (microsensars) ve mikroeyleyiciler {microactuators) hem de elektronik devre bir
¢ip iginde yapilabilmektedir.

Mikro Elektro-Mekanik Sistemler, mikrometre boyutunda elektriksel ve mekanik ézellikleri olan
minyatilr aygitlann olugturdugu sistemlerdir. MEMS aygitlarin boyutlannin  konvansiyonel
mekanik sistemlerden ¢ok daha kilgik olmasi nedeniyle tasarim ve Uretimleri igin 6zel teknikler
gelistirilmistir. MEMS aygitlann iiretimi genel olarak film kaplama, desen transferi, film kaldirma,
kesme, paketleme ve test adimlanndan clugmaktadir,

Silisyum, cam, safir veya pyrex gibi pullar iglenmemis halde fabrikasyon slrecine girmekte ve ¢ok
agamal) mikro igleme teknikleri uygulanarak MEMS aygrt yapilan olugturulmaktadir. Mikroigleme
gok sayida film kaplama, desen transferi ve film kaldirma agamasindan olusabilir (Sekil 2)

iglenmemly
Pul

Kaplama e r ‘1
L._..ii!;_» R

1]
Islenmis Pul m Pakete
Prob Testl Kesme Cp Yarlegtirme

Pakatlema Test

Sekil 2 MEMS dretim asamalart
Film kaplama asamasinda yizey istenen elektriksel ve mekanik &zelliklere sahip yalitkan, iletken
veya yari iletken malzeme ile intiyaca gbre degisen kalinlikfarda kaplanmaktadir. Kaplanan filmler
Gzerinde fotorezist filmi olusturulmakia ve litografi teknikleri ile fotorezist filmi dnceden tasarlanmig

desenler halinde gekillendiriimektedir. Mikro ve nano &lgekli yapilar olusturabilmek igin fotorezist
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sekillendirme igleminin ¢ok diigilk boyutlarda ve iekrar edebilir sekilde gergeklegtiriimesi
gerekmekledir. Sekillendirilen fotorezist, Gzerine serildigi filme maskeleme islevi gdrmekte ve bu
sayede desen transferi bir sonraki agsamada gergeklesen maskeyle uyumlu film kaldirma iglemi
ile gergeklestirilebilmektedir. Bir déngll halinde gergeklesen islemlerin, yaptlacak olan aygitlann
karmasikliina gtire ¢ok sayida tekrarlanmas: gerekmektedir. Bu islemler tamamiandidinda pul
Ozerinde MEMS aygitlar olusturulmug olur. Bir pul {izerinde yUzlerce ve hatta binlerce aygit
olugturutabilmektedir. Paketleme agamasina sadece ¢alisan aygitlanin gegmesini safjlamak igin
pul Gzerinde aygitlar bir arada iken test islemine tabi tutulmaktadir. Bu iglem prob testi olarak
adlandirnimaktadir. Bu asamada ¢altsan gipler tespit edilir ve kaydedilir. Daha sonra ¢iplerin
kesim agamasina gegilir ve gipler birbirinden hassas bir gekilde ayrigtirthr. Prob testi asamasinda
tesiten gegen cipler paketlenmek (izere paket yapisina yerlestirilir. Paketleme asamasinda tel
baglama yéntemi kullanilarak aygitlarin elektriksel badlantilan paket yapist Ozerinde yapilir ve
daha sonra paket yapisi kapatilir. Paketlenen aygitiar elektriksel, optik ve/veya mekanik testlere
tabi tutularak aygit performansinin istenen seviyeleri sadlayip saglamadigi test edilir.

MEMS (iretim teknilderi mikro ve nano dlgeklerde gerceklestirildigi i¢in, ortamda bulunan ve (retim
slreglerine istemsiz bir gekilde kangan toztar MEMS aygitlarinin performanslannin diigmesine
veya aygitlarin calismamasina neden olmaktadir. Bu nedenle bu aygitianin temizalan denilen
tozdan anndinlmig ve kontrolll ortamlarda Oretilmesi gerekmektedir. ODTU MEMS Merkezi'nde

MEMS fabrikasyonunun gergeklestiriimesine ynelik olarak 1.300 m?lik bir temizalan
bulunmaktadir (Sekil 3 Temizalan gdrselleri

). Mevcut temizalan temizlik derecesine gére 10.000 sinifi, 1.000 sinifi ve 100 simifi olacak gekilde
bélgelere ayriimistir. 100 sinifi bblgelerde yodunluklu olarak yilksek hassasiyet gerektiren litografi
islemleri gibi igslemler gergeklestirilirken, 1.000 simfi boigelerde film kaplama ve asindirma
islemleri ve 10.000 sinifi bolgelerde pul kesme, test wve diger mekanik islemler

gergeklestirimektedir. Merkezde dig kullanicilara da fabrikasyon hizmeti veriimektedir.
Sekil 3 Temizalan gérselleri
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Film Kaplama

Desen Transferi

Film Kaldirma

Prob Testi

Kesme ve
Paketleme

Test ve
Degerlendirme

Sekil 4 Temizalan altyapisinin gematik gdsterimi
MEMS (retim teknikleri, #zel ekipman ve cihazlann kullammini gerektirmektedir. Merkezin
temizalaminda bugiine kadar, ilk attyapinin TESTAS bunyesinde olugturulmasinin ardindan,
gergeklestirilen aragtirma projelerinden sadlanan finansman ile toplam 40 Milyon USD tutarinda
makine ve techizat yer almaktadir. Merkezde MEMS fabrikasyonuna 3" ¢apindaki pullarin
islenmesi ile baglanmig, zaman iginde yapilan iyilegtirme ve giincellestirme faaliyetleri ile siras)
ile 4", 6" ve 8" ¢capindaki puliarin da iglenmesi sadlanmigtir. Merkezde yer alan temizalan alt
yapisinin krokisi ve temizalanda bulunan bblumier Sekil 4'de gosteriimektedir. Merkezin MEMS
fabrikasyonunda kullantlan 8zet ekipmanlar Tablo 3'te belirtildigi sekilde gruplandirilabilmektedir.
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Metal Kaplama

Yiksek Sicaklik
Oksltloma ve
DHlizyon

Plazma Ortaminda
Kuru Keplama ve
Agindirma

O
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Tablo 3 Fabrikasyon agamalan ve kullanilan cihaz/sistemler

MEMS Fabrikasyonu A§amas:

Matalik filmlerin kaplanmasinda tarmal buhariagtirma, sactirma (sputiar} ve elektro-
kaplama {electroplating) ytintemleri 8n plana gikmalktadir,

Maeializasyon bdigelennde kurulu, farkls dzelliklare sahip birkag metal keplama sistemi
yer almaktadir

Hultanslan Cihaz | Sistemier

Tozutma Y6ntemiyle Metal Kaptama Sistemlen

{Sputtar Systems)

| Elektron Demeti Buharlagtimma Yantemiyle Metai
Kaplama Sistemleri (e-Beam Metal Evaporalion
Systems)

{Thermal Deposition System)
Elaklrafiz Y&ntemiyle Kaplama Sistemleri
(Metal Flectroplating Systems)

Mikroalektranik va MEMS prosesiernde katkilama {difuzyon) islemleri 609-1200°C
arawinda ¢aligan yOksak sicakhk finnlennda yapimaktadir. Difizyon iglemieri
penellile malzemalarin farkh safsizik atomlar ile katkilanarak elekirksel ve mekanik
dzelliklerinin degigtiimasi amaciyla gergaklegtinimektedir. Ayrica mikroelektronik
uygulemalarinda yaygin olarak kullanilen polisilisyum, silisyum nitrat ve silisyum
dioksit gibl melzemslar dugik basingh kimyasal buhardagtrma yontemleriyle
kaplanabilmektadir

Difiizyen va Termal Oksitleme Fininlan
{Thermal Oxidation and Diffusion Furnaces)

Diisik Basing Kimyasal Buhar Kaplama Sistemlari
(LPCVD Syatem)

Plazma yardimiyla kaplama ve agindirma teknikden mikrogip ve MEMS Oretiminde
¢ok yaygin olarak kullanilan tekniklerdir. Plazma destedi ile ylzey zerinde agindirma
iglemleri gerpaklestiriieblimekts, ince film kaplanabiimekie ve yizsy temizhji
gerceklestinilabilmeldedir

Derin Reaktif lyon Asindirma Sistermleri (DRIE
Systems)
Reaktif lyon Agindirma Sistemleri (RIE Systams)

Reaktif lyon Asindirma Sislemleri (ICP Syslams)_ 1

| Plazma lle Kimyasal Buhar Kaplama Sistemleri
{PECVD Sysatems)

y W ol i
Parylene Kaplama Sistem!

{Parylena Deposition System}
Alomik Kaiman Kaplama Sistemi (ALD System)
Flazma Agindinci (Plasma Asher)

| XeF; Gaz lle Agindirma Sistemi {XaF2 Exching
| Systam) : T

| Buhar Fazinda HF |la Agindirma Sisterm

| pWHF Etching System)
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MEMS Fabrikasyonu Asamasi

Litografl

Litografi islemler temizalan iginde bu iglemler icin &zel olarak aynimig ve
kasullandinlmig bdlgede gergeklestiriimektedir (Sekil 4). Bu bolgede yan otomatik ve
otomatik gevirme (spin) yontemiyle kaplama ve agindirma (development) sistemleri
ile kaptanan fotorezist filmlerinin finnlama iglamled igin konveksiyan finnlar ve 1sihici
tablalar meveuttwr. Fotarezistlerin gekillendinimesine yénelik olarak kontak maske
hizalay\ctlar ve daha hassas iglemler igin 'stepper’ cihazt meveuttur. Aynca, kullanian
litografi maske camlannin dretimini sadlayan hir litografi maskesi yazicl cihazi
bulunmaktadir. Bu cihaz sayesinde bilgisayar otaminda tasarlanan sensér Orelim
katmanlarinin gekilleri hizlt bir gekilde Gretimekte ve MEMS yapiianmn dretim
sUreglarine baglanabilmektedir.

r(D R
I | MEMS
- MERKEI"IJ

Cavirmeli Fotorezist Kaplama Sistember
(Spin Coater Systems)

Litografi Finrlan
(Lithography Ovens)

Maske Hizalama Ve Pozlama Sistemleri
{Mask Aligner Exposure Systems)

Stepper Pozlama Sisternjeri
{Stepper Exposure System)

Maske Yazma Sistemi
{Mask Writing System)

Kimyasal S
Agindirma
ve

Temlzlema

ODTU MEMS Merkezi temizalaninde farkli balgelerinda kimyasal temizlik ve
agindirma islemleri igin kuRlanilan asit, baz kangimlari ile gézicilerin givenli bir
sekilde kullanitabildigi farkl boyut ve konfiglirasyonlarda 19 adet kimyasal iglem

istasyonu bulunmakiadir. Bunlann yaninda pul ve maske temizleme cihazi, kritik |

nokta kurutecusu, KOH ile silisyum agindirma tanklare, kimyasal mekanik paratma
(CMP) sislemi, taban incaltme (grinding and fapping) sisiernler], ¢avirmeli yilkama ve
kurutma (SRD) sistemleri ve 1sitic! tablalar bulunmaktadir.

ODTO MEMS Merkezi temizataminda farkl bolgelerinde kimyasal temizlik ve
agindirma iglemler igin kullanilan asit, baz kangimlan ile gdzdcolerin givenli bir
gakilde kullanilabildigi farkll boyut ve konfigirasyonlarda 19 adet kimyasal iglem
istasyonu bulunmakiadir. Bunlann yaninda pul ve maske temizieme cinazi, kritik
nokla kurutucusu, KOH ile siksyum agindirma tanklan, kimyasal mekanik parlatma
(CMPY) sistami, taban inceltma {grinding and lapping) sistamieri, cevirmeli yikama ve
kurutrma {(SRD) sistemleri ve 1sitici tablalar bulunmakiadir,

Kimyasal Agindirma Istasyanlan
(Chemical Wet Benches)

| Disk-Maske Temizleyici

{(Wafer-mask Cleaner)
KOH ile Silisyum Agindima lstasyonu
{Silicon KOH Efching Bench)
| Taban inceltme Duzleglirme Sistemi
| {Lapping System)

Kimyasal Mekanik Pariatma Sistemi
(CMP System)

Taban Inceltme Sistemi
(Grinding Sysiem)

Kurutucu

_Kritik Sicaklikta Kurutma Sistemi

Nisan 2022
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Blglim, inceleme &
Test

MEMS Fabrikasyonu Agamasi

(&
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Hullandan Cihaz ! Sistamler

Fourigr-Transform Kizildtesi Analiz Sistemi {FTIR)

Elipsometre {Elipscmater)

Probe lstasyonu (Probe stations) |

Olghm, incelema ve test ilemien temizalan iginde bu iglamler igin dze&l alarak ayntang
| vo kogullandiriimig bolgede gemeldestinimektedir (ekil 4}

Dort Nokta Olgim Proba (Four Point Probas)

Dinamik Mams Analizéel (Dynamic MEMS
Analyzer)
Stres Olgim Sistemi (Stress Measurement)

Taramal Elektron Mikroskopu {SEM)

Kizilétasi Mikroskop {IR Microscope}

Yizey Inceleyici (Contact Surface Profilometer)

Optik Yazay Incaleyici {Optic Surfaca Profilometer)

Ince Film Kalinilk Olgim Sisternieri (Optical
Thickness Measurement Systems)

Lazer Kasici (Laser Cutter}

Yapigtirma, Kesme
ve

Paketleme Siiregleri

Disk Yapigtinel {Wafer Bonnders)

Kirmik Yepistine (Ve Bonders)

oDTU MEMS Merkezi fabrikasyon siracinde yapiglimma, kesme ve pakstlarme
faaliyetleri gergeklagtinimektedir.

Yapigma Kalitesi Test Sistemi (Bord Tester)

Kirmik Paketleyici {Pick & Place System)

Akustik Mikroskop (Acustic Microscope)

Kablo Baglama Sistemi {Wirvbond System)

Akig Firini (Reflow Gven)

Disk Kesme Sistemi {Dicers)

Nisan 2022
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Kullanilan Cihaz ! Satemler

BlyoMEMS Test ve
Hicre Kaitilr
Laboratuvart

Biyoloji, kimya, mikro ve nenoleknolgji ite nanalip alanlannda cesitli caligmalar
yapmak {zere alusturulan hiicre kiltir laboratuvanndaki teghizat aragtirmacilara
istedikleri hiicre tipini kiiliGre etme, depolama, karakterize etme ve gérintbleme
imka&n sunmaktadir, Kimya faboratuvarinda ise polimerler, mikro ve nanopartikiller,
hengiiginden dizenlanen takli tabakalar santazlensbiimekte ve yizey modifikasyanu
ile gesitli kavram kanitlama ¢alismalanna yardimel olacak adsorpsiyon-desorpsiyon
caligmalari yapilabiimektedir. Laboratuvarda bulunen cihazlar kanser, gegitli
hastaliklar, molekill veya iyon tayinine yonelik yeni biyosenadr tasanmlan firsat
sunmaktadir. Her ki laboratuvarda kurulu tom bu kaynaklar toplamda
nanocbiyosenadr teknolojileri alaninda yeni yaklagimlar olugturabilmek igin oldukga
yeterlidir.

C0O2 Inkobatsra {CO2 Incubator)

Savurmag {Centrifuge)

Soper Yuksek Hizh Savurmag
(Sup_eryigh Speed Centrifugse (SHSC)}

Mini Savurmag {Mini Centrifuge)

QOtomatik Hiucre Sayic (Auiomated Cell Counter)

| Ultra Viyole (UV Transilluminator)

Homoejentegtinci (Homogenizar)

| Ultrasonicator

Manto isiict (Mantle Heater)

Mikro Pipel Setlen {Micropipetie Set)

Microplate Reader

Nanoboyut Damlatici {Nanedrop)

Inverted Bright Field / Flaurecent Microscopes

Mikroakigkan Sistemleri (Microfluidic System) |
T ——— ]

Pompall Sinngalar (Syringe Pumps)

Buzdolabi ve Dondurucular (Fridge & Freezers)

Nisan 2022
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1.3.4. Bilgi lletisim Altyapisi

Merkezin dis hat ihtiyaci Superonline altyapisi kullanilarak ODTU tizerinden alinmakta ve
givenlik duvari (Firewall) (izerinde kurallar yeniden tanimlanarak Merkezin BT hizmetlerinin
glivenli ve kesintisiz olarak ¢aligmasi saglanmaktadir. Merkezin ad altyapis), genig alan
baglantilan (Internet), yerel alan adi {Intranet) ve kablosuz servislerinden olugmaktadir.
Ayrica, ODTU tarafindan sag§lanan her torld lisans, onfine aragtirma ve bilisim teknolojileri
imkanlarina galiganlarin erigimleri bulunmaktadir.

Farkli amaglarla kullanilan birimler veya kullanicilar igin trafik ayrimi VLANlar kullanilarak
tasarlanmigtir.  Kullanicitarin  kurum igindeki bilgisayarlarina veya Intranet altyapisina
erisebilmeleri igin kurum digindan VPN hizmetiyle badlanmalarina imkan sadianmaktadir.
Ayrica, ODTU'de bulunan farkh lokasyontar ile VPN erigimi yaptimaktadir. Merkezin veri
depolama, yedekleme ve loglama sistemi mevcut olup, veri depolama sisteminin kapasite
artinmi ile konfigiirasyonlan yapiimaktadir.

Merkez'de yeni nesil kurumsal anti virs sistemi bulunmakta olup, bu sistemin dizenli
guncellemeleri yapiimaktadir. Ayrica ilgili yazilim tGzerinden kullanici bilgisayarlannin igletim
sistemleri ve yaziimlarimin gincellemeleri yapilarak givenlik kontrolleri yapilmaktadir,
Sunucularda kullantlan yazilimlanin kesintisiz ve gtvenli sekilde surekliliginin sajlanabilmesi
icin yazihm ve igletim sistemleri agisindan giincellemeleri diizenli takip edilmekte ve versiyon
gegisleri duzenli ofarak uygulanmaktadir.

Aragtirmactlanimizin kullanmakta oldugu tasarim ve aragtirma programlannda sunucu ve
{isans ihtiyaglarinin giderilmesi konusunda gerekli destek veriimektedir.

Merkezde bulunan seminer salonunda kullanilan gérintii ve ses sistemi igin gereken destek
surekli olarak sadlanmaktadir. Online toplantilar, ODTU tizerinden hizmet alinan Cisco Webex
ve Zoom uygulamasi (zerinden gergeklestirimektedir.

Kullanicilarin gerek kurum iginde yasadiklan BT ne iligkin sorunlarda gerekse kurum diginda
yasadiklan tim BT problemlerinin sonuglandinimasi igin BT destekleri kesintisiz olarak devam
ettiriimektedir. Kurum icinde yedekii ¢alisan DNS sunucular izerinden web sorgulama
islemierinin kesintisiz olarak yapiiabilmesi igin gahgmalar strdariimektedir.

Merkezin Web sayfasinin giincellemeleri ve yénetimi periyodik olarak yapiimaktadir. BT
biriminde kullaniimakta olan yaziimlann guncel strimleri test edilmekte ve kontrolleri
yapildiktan sonra devreye ahnmaktadir. Yeni baglayan kullanicilann gerekli BT ihtiyagiarinin
planlanmas), kullanici hesaplarinin olusturulmasi ve ayrilan personellerin  yetkilerinin
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sonlandirilmas iglemleri yapilmaktadir. Kisisel verileri koruma kanununa (KVKK) uytm igin
gerekli calismalar yuriittiimektedir.

1.3.5. Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar) (1K) Birimi, |K faaliyetlerini 6550 sayil Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun ve ilgili Uygulama Yénetmelidi'ne uygun olarak yurutmektedir.
Bu faaliyetler ig ilani, mulakat, editim, Universitelerin kariyer giinlerine katiimin planlanmasi,
duyurulmasi, hazirhklarin koordine edilmesi, gergeklesmenin takibi ve raporlanmasi ile ige
alinan personelin oryantasyon siireglerinin yénetitmesi olmugtur. Aynca 1K, Merkez
personelinin giris ve ¢ikis evraklannin hazirfanmasi, Isten ayrilan personelin iglemlerini
yiritilmesi, personel hareketlerinin ve personel durumunun ayhk olarak iigili kurum ve
kuruluglara bildiriimesi galismalar, bordrolama, yolluk ve tahakkuk islemleri ile 6zlik
iglemlerini gergeklegtimektedir.

Merkezde 31.12.2021 tarhi itibariyle yonetici, aragtrmaci, idari ve teknik eleman
pozisyonlarinda ¢aligan toplam 78 personel bulunmaktadir.

Merkez Midtril olarak gérev yapan Dr. Hayrullah Yildiz, 7 Aralik 2021 tarihli 2021-30 nolu
Ydanetim Kurubu Karari ile 18 Arahk 2021 tarihi itibariyle g&revinden aynlmis olup, yeni Merkez
Mudirii atanana kadar yerine |dari ve Mali tgler MidGr Yardimelhidi gérevini yiriten Aysun
Ataoglu vekalet etmektedir. Mevcut durumda 4 Mudir Yardimeist bulunmaktadir. Bu Midir
Yardimeilarindan birf aynt zamanda géreviendirilmis akademisyen kadrosunda, dideri ise bu
gorevi vekaleten ylritmekie olup aslen aragtirmact kadrosundadir.

Calisan 78 personelin 45'| aragtirmaci kadrosunda istihdam edilmektedir. Aynica, Merkez'de
akademik ve bilimsel calismalann daha etkili ve verimli gekilde gergeklestirilebilmesi igin gesitli
Universitelerden 15 akademisyen gdreviendiriimigtir.

Arastirmact personelin  %37'si doktorall, %35'i ise ylksek lisans mezunudur. Bu
arastirmacilarin bir kismi doktora ve yiksek lisans 6grenimlerine devam etmektedir.

Sekil 5'te farkl seviye ve fonksiyonda galigan tim personelin gérevlerine (a) ve bulunduklar
birime (b) gore dadiimlan veriimektedir. Sekil 6'da ise Merkez'de istihdam edilen ve gérevli
akademisyen olmak Uzere 60 arastirmacinin mezuniyet derecesine gére dagilimlarini
gosterilmektedir. 2021 yilinda Merkez'de gorevlendiriimis olan akademisyenlerin bagl
olduklarn Gniversitelerin sehir bazinda dagilimi $ekil 7°'de yer almaktadir.
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Sekil 6 Aragtirmacilanin mezuniyet derecelerine gdre dagiimiars

. = v
Prof. Dr. Tayfun Alun (Elek-Elekironlk MOh. )
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Prof, Dr. Hakan Alan (Fizik) i k=
Frof, Dr. Okan Esentlrk (Kimya) [
. Dog. Dr. Eren Kalay (Metaldrjl ve Malzeme Miih.) '-,..-' y

Dog. Or. Ender Yiidinm (Makine Moh.) _ {

\" D, Oar. Oves! Demet Asil Alptekin {Kimya) B s
4 Orta Dodu Teknik Unhversites) s -

e o 4 - : e =
i Prot.Dr. Yiksel Erglin {Flzik) >y D OOr. Oveal Dinger Gokgen (Elek-Eleitronik MOR)  ~ |
-'}'-:q&nnadoiu Oniversitesi S ® o Haceftepe Universtiesi A |
1.

- . WA ~  Prof. Dr. Asal Behzal Sahin (Elek-Elekironik MOh.) |
i —_—— - ! Ankara Yildinm Bayazit Undversites| i 7

Prof.Dr. Serdar Ozgedlk (Kimya) | Vs ¥ = /\1 {9 d /
| Dr. Ogr. Oyesi Hiseyin Cumhur Tekin fmya) L ~ e

lzrmilr Yilkcsek Tekrr:ulathns.lllﬂsﬁ g -1'__ Dog. Dr. Yusul Tannkuly (Elektrik MO} wrl, N
% R R | Adana Billm ve Teknoloii Onivershesl  * ¢
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5. © ProLDr Mustafa Hosun (Matematk ve Fen Bilmier Eg )—" —

Akgeniz Oniversltest (

Sekil 7 2021 Yili Merkezde gbrevii akademlsyenlenn tniversitelerinin gehir bazinda dadilimi
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1.3.6. Sunulan Hizmetler
Merkez'in faaliyet alanlar; Goriintu Algilayicilar, Eylemsizlik Algilayicilar, RF MEMS, Biyo MEMS,
Power MEMS, Vakum Paketleme, Yeni Alanlar ile bOtin bunlara yénelik MEMS algilayici-
aygitlanmin dretiimesini igeren Fabrikasyon alanidir. Gelistirilen teknalojilerin tirevlerinin yeni
MEMS aygitlaninda kullanilmasi ve bu konuda ilgili paydaslara hizmet verilerek Merkez'in
gelirterinin artnimasina ve strdiriiebilifigine dnemli bir katki safilanmasi dngérilmektedir.
Paydaslara sunulan hizmetler, gincel temizalan kullanim maliyetleri gézetilerek olugturulan ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “ODTU MEMS Merkezi Fiyat Tarifesi” (Ozerinden
verilmektedir.
Merkez'de mevcut olan bilgi birikimi ile ilgili paydaslara kolaylikla ve verimli bir gekilde hizmet
verilmesi ile Merkez'in dig paydaglarca kullamminin artirlimasi ve diizenli bir gelir sadlanmasi
hedeflenmektedir. Aynica MEMS konusunda yapilan ¢aligmalar igin meveut tretim teknaloiilerinin
idamesi ve glincellenmesi ile temizalan fabrikasyon kapasitesinin artinimasi hedeflenmektedir.
Caligmalarin gergeklestirilebilmesi igin ilgili alanlarda uzmanlagmis aragtirmacuarnin yetigtirimesi
gerekmektedir. Merkez'de sunulmakta olan hizmet tOrleri Tablo 41e 6zetlenmektedir,

Tablo 4 Merkez'de sunulmakta clan hizmet tirleri

Merkez'de sunulmakta olan hizmet tarleri

Olgunlasmig fabrikasyon iglemlerini igeren standart

Standart . .
. hizmetler (maske cami yapimi, kesme iglemi,
Hizmetler .
yalitkan/metal kaplama/agindirma vh. gibi}
Dis Kullantcilara Temizalana Tanimlanan temizalana erigim sartlanni saglayan

sadlanan hizmetler erigim ve cihaz | kisilerin, Merkez calisaniar egliginde/gézetiminde

kullanimi altyaply kullanmasi

Pilot &lgekte Dis kullamcilarin ihtiyag duymast halinde verilecek

retim ditglk sayida (pilot Slgekte) Gretim hizmeti

Yeni teknolojilerin | . _
Ozgln | Dig kullamicilar tarafindan olusturulan mikro yapilarin

geligtirilmesi

fabrikasyon ' fabrikasyonu igin Merkez tarafindan geligtirilen yeni

kapsaminda . . ) )
hizmetleri fabrikasyon iglemleri

| saglanan hizmetler

Dis kullanicilanin faydalanmasini saglamak (zere Merkez tarafindan saglanmakta olan Standart
Hizmetler, maske cami yapimi, kesme iglemi, yaltkan/metal kaplama‘agindirma vb. gibi

olgunlagmis fabrikasyon iglemlerini icermektedir. Tammlanan temizalana erigim sartlanint
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saflayan kisilerin Merkez caliganlan eslijinde/gézetiminde altyapryi kullanmasma ydnelik
faaliyetler Temizalana Erigim ve Cihaz Kullammt kapsaminda deferlendiritmektedir. Pilot
Olgekte Uretim ise Dis kullanicilann ihtiyag duymasi halinde verilecek disiik sayida aretim
hizmetini kapsamaktadir.

Merkez'de yeni malzemelerin aragtinlmasi, algilayicilar ve eyleyicileri de igeren yeni mikro
yapilarin gelistirilmesi ve bunlarin aygita dénistirilmesi igin gereken fabrikasyon teknolojilerinin
olgunlagtinimas ile yeni fabrikasyon teknolgjilerinin gelistiilmesine yénelik caligmalar, Dis
kullanicilar tarafindan olugturulan mikro yapilarin fabrikasyonu igin Merkez tarafindan geligtirilen
b6zgiin fabrikasyon hizmetlerini ve istenen &zellikiere sahip tzgiin MEMS ayagitlan
geligtirilmesinde Merkezin sahip oldugu malzeme, mikro yapilar ve fabrikasyon konularinda
deneyimle harmanlanmis bilgi birikiminin dis kullanicitara kullandinimasi faaliyetlerini

kapsamaktadir.

1.3.6.1. Dis Kullanim Hizmeti (Hizmet Alagi)

Merkez olanaklarindan faydalanarak Uretim veya gelistirme yaptrmak isteyen kurum ve
kuruluglara verilen hizmetin takibini saglamak ve séz konusu hizmeti daha etkin yénetebilmek igin
2021 yihy Nisan Ay itibariyle Merkezde, web tabanli, tim kullanicilanin enigimine agik olan yeni bir
talep sistemine gegilmistir. Bu sistem ile altyapidan faydalanmak isteyen Kurum/Kuruluslar teklif
talebini Merkez internet sitesinde yer alan “Hizmetlerimiz” linkinde bulunan teklif talep formunu
eksiksiz doldurarak hizmet talebini ODTU MEMS Merkezine ifetir. Teklif talebinin Merkeze
iletimesinden faturalandirma isine kadar olan akis semas| agadida verilmektedir. Talep sistemi
ile temizalan hizmetinden faydalanmak isteyen tim dis kullanicilar Merkez'in internet sitesi
tizerinden hizmet formunu doldurarak basvuru yapabilmektedir. Bu sistem Merkezin dig
kullaniciiara hizmet verme sirecinin etkin bir sekilde iglemesini ve tGtm hizmet taleplerinin

izlenebilirligini sadlamistir (Sekil 8).

Nisan 2022 ZHSBJ'

/‘JJ// ME. N /7( L

- ——a



{1} Teklf @lebi ya
da kotah sireq
talebi

(&) SOmecin
baglatiimass, varsa
talep ediien
omeklerin tutanak
lle teslim abnmasi

{21) Teslim
tutanaginin
Y&netim Destek
ekibine verilmes

- {2) Gariigme v E

Tasanm

L2 >
belli degil

]
J 1

Merkezden
tasanim iste§i

>
toplantisi

v
]

isteklerin
belirlenmesi

muhendisinin
helirlenmesl, varsa

. ornaklerin sureg

mulendisine

{13) fatura
daranlenmes! ve
tahsi! Edilmesi

{12} Hizmetin
faturalandiriimasi

Tasanm gbérigme

(. oDTU
| MEMS
MERKEZI |

Tasanmin

onaylanmasi

(4) Teklifin
haurianmasi ve
firmaya iletilmesi

(9) Sirecin
tamamlanmasi ya
da sonlandiriimas

{14} ilgilt firmadan
streg ve hizmet ile
ligili memnuniyet
bildiriminin
alinmast (henuz
haglabimadi)

Sekil 8 Dis kullanim hizmeti akig semasi

1.3.7. Ydnetim Sistemi

{5) Slparig anay {le
TOSP sisteminde
kod agilmas

(10] drneklerin

tutanak ile Hgili

firmaya teslim
edilmesi

Merkez'in yonetim yapisi Yonetim Kurulu, Damgma Kurule ve Madar'den olugmaktadir.

Yénetim Kurulu, aragtirma altyapisinin karar organi olarak gérev yapmakta olup aragtirma
altyapisiyla ilgili her tarl0 idari ve mali sorumluiugu tasimaktadir. ODTU MEMS Merkezi

Yénetim Kurulu, Merkez'in faaliyetlerini ve performansini dizenli olarak izlemek igin ayda bir

kez toplant) yapmgtir.
6550 sayili arastirma altyapilar mevzuatina gore, gérev ve yetkileri Y6netim Kurulu tarafindan

belirienen lcra Komitesi gérevine devam etmistir. Ancak, lcra Komitesi, 4 Mayis 2021 tarihinde

Y&netim Kurulu'nun 2021-12 sayili Karar ile kaldinlmigtir,

Merkez Madiirt, 6550 sayill aragtirma altyapilan mevzuatinda belittilen gérev ve yetkilere

sahip olup, bu gbrev ve yetkilerinden dolay! Yénetim Kurulu'na ve lcra Komitesine karsi

sorumludur. Aynica, Yonetim Kurulunun ve lcra Komitesinin sekretarya hizmetleri Madarlik

tarafindan yerine getirilir.
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2, AMAGC VE HEDEFLER

2.1. Arastirma Altyapisimin Amag ve Hedefleri

Merkez'in calisma prensibi (¢ teme! baghkta 6zetlenebilir:
» MEMS teknolojisinde diinyada dnde gelen tasanm evlerinden biri olmak,
» Fabrikasyon altyapisi ile dikkatle segilmis 6zgiin konularda uygulamalar yapmak,
» Fabrikasyon altyapisi imkanlannin dig kullanicilar tarafindan kullaniimasina yoénelik hizmet
vermek.

2.2. Altyap Kullanimi ve Temel Politikalar ve Oncelikler

2.2.1. Altyapiin kullanim sartlan

Merkezin dis kullanicilarin erigimine agtimasi ve kullarimi igin yurtdigindaki benzer merkezlerde

uygulanan ydntemler &rnek ahnarak, ilgili birim ya da birimler tarafindan kullamm esaslar

olusturulmustur. Bu kapsamda belirlenen dig kullanim esaslari agadida dzetlenmektedir.

a) Temizalana erigim: Gerekli egitimi almis olmasi sartiyla, is saghd) ve givenligi kurallari
¢ergevesinde, kigilere kontrolli bir sekilde temizalana erisim ve cihaz altyaptsi kullanim
hakk) taninmaktadur:

i. Altyapiyl kullanacak kigilerin temizalan glvenligi ve cihaz kullammi konusunda Merkez
tarafindan hazirlanan standart egitim programlarini tamamlamasi gerekmektedir. Egitim
programlanni basgar ile tamamlayan kullanicilar temizalana erigsim hakki kazanir,

ii. Dis kullanicilann bagka bir kurulugtan temizalan giventigi ve ilgili cihaz konusunda egitim
aldiklannl belgelendirmeleri halinde ve Merkez'deki ilgili birimlerin uygun goérmesi
durumunda {gerekirse sinav yapma kosuluyla) erigim hakk verilir.

ii. Temizalana erigim hakki olmayan dis kullanicilar igin fabrikasyon iglemleri Merkez ekibi
tarafindan gerceklestirilir,

iv. Altyapi kullanim esaslarina uymayan kullanicilar igin gerekli yaptinmlar ilgili birim tarafindan
belifenir ve uygutanir,

b) Oncelik siralamasi: Altyapiya erigim hakki kazanan i¢ ve dis kullamcilar igin éncelik
siralamas| agadidaki gruplara gére belirlenmigtir.

i. Merkez arastirmacilan

ii.  ODTU kullanicilart (akademisyenler, lisansiistil ¢alisan ddrenciler ve digerieri)

li. Dider Oniversite ve kamu aragtirma kurumlan (6550 sayill kanun kapsaminda kurulmug
altyapilar dahil olmak Uzere)

iv. Teknoloji gelisgtirme bolgelerinde yer alan fimalar
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v. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan tescillenen Ar-Ge Merkezleri
vi. Dier sanayi kuruluglar)

c) Ayricalik taminmasi: Altyaplya maddi destek sadlayan kurum ve kuruluslara, Y 6netim
Kurilu'nun  karar vermesi halinde, birtakim aynicalklar saglanabilir. Ancak gerek
anceliklendirmede, gerekse saglanan ayricaliklarda, altyapi kullamm esaslarina sadik
kahnacak ve haksiz rekabet olugturmayacak sekilde karar verilir.

d) Altyapi kullaniminin izlenmesi ve takibi: Altyapi kullanimi proje/hizmet ve faaliyetier bazinda
izlenir. Cihazlann her kullaniminda girig (check-in) ve cikis (check-out) iglemleri
gergeklesgtirilir.

e) Fiyatlandirma: Fiyatlandirma yapilirken cihaz kullanim saati ve iggilik saati goz dniinde
bulundurulur. Cihazlarin birim saat Geretleri 05/10/2020 tarinli ve 2020-10 sayih Yénetim
Kurulu Karan ile belifenmis olup, séz konusu Karar geredi Uger ayhk dénemlerde doviz
verilerine gére gincellenmektedir. Hizmet talebinde bulunan kurum/kurulug/kisilere
fiyatlandirma yapllirken bu tarife kullanimaktadir. Cihazianin kultanim maliyetleri
hesaplanirken cihaz yatinm maliyeti, igletme maliyeti ve temizalan altyapi maliyeti goz
éniinde bulundurularak hesaplanmigtir.

2.2.2. istihdam politikasi

Merkez'in personel istihdami idari siiregleri, Y6netim Kurulunun belifledigi politikalara gére insan
kaynaklan ekibi tarafindan yiritiimektedir. Personel istindami siirecinde ilana ¢tkilmasi dncelikli
ybntem olarak belirlenmig ve bagvurulanin tarafsiz bir sekilde deferlendirimesi sajlanmigtir.
Merkez'in insan kaynaklar yapisimin olugumunda, kigilerin uzmanlik alanlan &zellikle dikkate
alinan unsurarin baginda gelmektedir. Merkezde ayrica farkll Universitelerden MEMS ve ilgili
alanlarda ¢algan akademisyenler de gbreviendirimektedir. Her akademisyenle Merkezde
yirttilecek ¢aligma konutarinin tamimiandid) bir anlagma yapilmaktadir.

2.2.3. Fikri miilkiyet haklan politikasi

Merkez'in fikri mulkiyet haklan politikas uluslararasi anlagmalar dahil tim fikri ve stnai milkiyet
mevzuati gézetilerek belirlemigtir. Merkez politikasi, yaratici diiglince GrGnlerinin ortaya gikmasini
desteklemekte ve korunmasina odaklanmaktadir. Fikri ve Sinai Milkiyet Haklan Politikasi, 6550
sayil Aragtirma Altyapilaninin Desteklenmesine Dair Kanun ve tigili Uygulama Ydénetmelidi'ne

uygun bir sekilde dizenienmistir.
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2.2.4. Yayin politikasi

Merkez, kamunun serbestge aragtirma yapmasi igin kapsamh kiresel bir bilgi alisverisi saglama
ilkesine dayanarak, yir(ttogi galismalann akademik ¢ergevede bilinmesini saglamay temel
politika olarak belirlemigtir. Bu politikayl akademik makale hazirlama, konferanslarda bildiri ve
poster sunma, uygulama notlan basma, internet sitesi Gzerinden bilgilendirme yoluyla hayata

gegirir.

2.2.5. Bilimsel Sorumluiuk

Merkez personeli tarafindan hazirlanan yayinlann tim bilimsel sorumiulugu yazarlanna aittir.
Génderilen makalelerde belittilen vyazarlarin galismaya belidi bir cranda katkisinin olmasi

gereklidir. Yazarlarn isim siralamas) ortak verilen bir karar olmalidir,

2.2.6. Etik Sorumluiuk

Yayinlarda etik kurallara uyulmamasindan dogacak her torlli sorumluluk yazarlanna aittir.
Yayinlarda daha snce yayimlanmig alintt yazi, tablo, resim vs. var ise yazariar; yayin hakki sahibi
ve yazarlarindan yazili izin almak, aynica bunu yayinda belitmek zorundadtr. Yayinda dogrudan
ya da dolayll ticari bagjlanti veya ¢alisma igin maddi destekte buiunan kurum varsa yazartar bu

konuda gerekli izinleri temin etmek ve yayinda beliftmek zorundadir.

2.2.7. Veri Gilvenligi Politikasi

Merkez'in degerli bilgi birikimini olugturan ve paydasiara katma deder saglayan bilgi varliklan,
cesitli ortamlarda uretiimekte, payiasilimakta ve saklanmaktadir. Is stregleri biyik dlgiide bu
bilgilerin iglendidi bilgi ve iletigim sistemlerine bagimlidir.
Bilgi gtivenlidinin genel olarak amaci, ilgili yasalar ve sézlegmeler gergevesinde tum ilgili taraflarin
bilgi givenligi farkindaligi arthirilarak hassas Merkez bilgilerinin, gizliligini, butiinligind ve bu
bilgileri barindiran veya bilgilerin iglenmesinde kullanilan bilgi ve iletigim sistemlerinin
erigilebilifigini uygun dizeyde sadlamaktir. Bu dlizey, mevcut bilgi giivenligi tehditler g6z 6niinde
bulundurutarak Merkez bilgi varliklar ve hizmetleri agisindan riskler ve dnlemler arasinda uygun
bir denge saflayan bilgi glivenligi risk yénetimiyle belirlenir.
Bilgi varlikiannin gizliligini, btinlaguno ve erigilebilirligini temin etmek igin belirlenen genel
esaslar asagidaki gibidir:

o Merkez calisanlan ve Oglncl taraflar bu prosedurieri bilmek ve galigmalanni bu kurallara

uygun sekilde yaritmekle yokimlGdir.
« Bu kural ve prosediirlerin, aksi belitiimedikge, basili veya elektronik ortamda depolanan

ve iglenen tiim bilgiler ile bitiin bilgi sistemlerinin kullanimi igin dikkate alinmasi esastir.
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« Bilgi Guvenligi Y6netim Sistemi, TS I1SO/IEC 27001:2013 "Bilgi teknolojisi-Guvenlik
teknikleri-Bilgi Glvenlii Yénetim Sistemieri-Gereksinimler (Information Technology-
Security Technigues-Information Security Management Systems-Requirements)”
standardini temel alarak yapilandinlir ve igletilir.

o Merkez tarafindan galiganlara veya Uglnci taraflara sunulan bilgi sistemleri ve altyapisi
ile bu sistemier kullantlarak tiretilen her tGr( bilgi, belge ve Griin aksini gerektiren kanun
hikiamleri veya stzlesmeler bulunmadik¢a Merkez'e aittir.

= Bilgi giventliginin gergek ya da gipheli tom ihlalleri rapor edilir, ihlaliere sebep olan
uygunsuzluklar tespit edilir, ana sebepieri bulunarak tekrar edilmesini engelleyici éniemler

atinir.
3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Hizmetiere lligskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1.1. Yeni Talep Sisteminin Olugturulmasi

Altyapi imkanlarinin Komisyon tarafindan belirlenen temel ilke ve kurallar gergevesinde
yiiksekdgretim kurumlan, kamu kurum/kuruluslan ve ozel sektor ile dijer aragtirmaci ve
kullanicilara (dis paydaglara) kesintisiz hizmet verebilmesi, Merkezin en 6nemli gérev ve
sorumluluklarindan birisidir. Bu kapsamda, gelistirilen teknolgjilerin yeni MEMS aygitlarinda
kullamimi, bu konuda ilgili paydaglara hizmet vererek Merkez'in gelirlerinin artinlmasi ve
surdarlebilirigine énemli bir katki saglanmasi dngériimektedir. Paydagtara sunutan hizmetler,
glincel temizalan kullamm maliyetleri gézetilerek olusturulan ve Yénetim Kurulu tarafindan
ohaylanan "ODTU MEMS Merkezi Fiyat Tarifesi” Gzerinden verilmektedir.

Merkez'de mevcut olan bilgi birikimi ile ilgili paydaglara kolaylikla ve verimli bir gekilde hizmet
verilmesi ile Merkez'in dig paydaslarca kullamminin artinimasi ve dUzenli bir gelir saglanmasi
hedeflenmektedir. Aynca tim MEMS konusunda yapilan ¢alismalar igin mevcut dretim
teknolojilerinin idamesi ve giincellenmesi ile temizalan fabrikasyon kapasitesinin artinimasi
hedefienmis olup, hedefe y&nelik olarak “talep sistemin"e gecis saflanmistir. Talep sistemi
tizerinden alinan isler hizmet kodu ile Temizalan Otomasyon Sistemi (TOSP) kayit altina alinarak
cihaz kullamim saatlerine iliskin mafiyetier ile iggilikler etkin bir gekilde takip edilmekie olup bu
konudaki iyilestirme galtgmalan devam etmektedir,
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3.1.2. Hizmet Durumu

Yeterlik allnmasindan giinimize kadar Merkez'in temizalan hizmetinden savunma sanayi
kuruluslan, teknokent firmalar, Universiteler, enstitiler basgta olmak zere pek gok kurum ve
kurulug faydalanmigtir. 2021 yilinda verilen hizmetlerde énemii bir arig géralmektedir. Sekil 9,
Merkez'in yillara gére verilen teklif ve siparige baglanan tekiif sayilarini géstermektedir. 2021
yilinda siparige baglanan teklif sayis) bugiine kadarki tekliflerin %76'sina ulagmigtir.

Gérillen artigin en 6nemli nedeni web tabanh, tiim kullanicilarin erigimine agik olan yeni bir talep
sistemine gegilmesidir. Bu talep sistemi ile temizalan hizmetinden faydalanmak isteyen tim dis
kullanicilar Merkez'in internet sitesi  Uzerinden hizmet formunu doldurarak bagvuru
yapabilmektedir. Bu sistem tum taleplerin izlenebilinigini saglamigtir. Merkez'in hizmet
faaliyetlerinden 2021 yilinda 23 farkh dig kullanici yararlanmistir.

Merkez'in 2021 yilina ait hizmet durumu

Tablo 5'te yer almaktadir. Yil boyunca 183 hizmet talebi alinmig olup, 2021 yilinda hizmetlerden
3 Milyon Tark Lirasina yakin gelir elde edilmigtir. Bunun yani sira 33.353 ABD Dolan tutarindaki
hizmet siparige baglanmigtir. Siparige baglanan hizmetler ya halen temizalanda igleri devam eden
caligmalar ya da yakin zamanda baglayacak olup 2022 yilinda faturalanacak olan hizmetlerdir.
Sekil 10 Merkezin yeterlik almasindan gitnimiize kadar olan hizmet gelireri grafigini
gbstermektedir. Merkezin 2021 yili igin hedefledigi hizmet geliri 990.000 TL olmasina ragmen
gergeklesen hizmet geliri tutan siparigse baglanan igler de dahil edildiginde 3 Milyon TL'yi gegtigi
goruimektedir.
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Siparise Baglanan Teklif Sayis u Verilen Teklif Sayis!

Verilen Teklif Sayisi Siparise Baglanan Teklif Sayisi

2019,37,17%

2020, 20, 9%

2021, 156,
0% 021, 146,
6%

2019, 28, 15%

2020, 12, 6%

Sekil 9 Merkezin yillara gére teklif sayitan

Tablo 5 2021 yili hizmet durumu

0 D
Hizmet Talebi Sayisi 163
Verilen Teklif Sayisi 156 T
Siparise Badlanan Teklif Sayisi 146
Siparise Baglanan Toplam Bedel 33.359 %
Toplam Fatura Bedeli 2.908.360 %
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Hizmet geliri (bin TL)

3.353

2017 2018 2019 2020 2021 YIL SONU
ITIBARIYLE
SIPARISE
BAGLANAN ISLER
VE KESILEN
FATURALAR
=a=Hizmet Gelir Miktari {8in TL}

==g==Hizmet Geliri Hedeflenen {Bin TL)

Sekil 10 Merkezin yillara géire hizmet gelirteri
3.2. Projelere lligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.2.1. Merkezin Proje Yaklagimi

Merkez'in yeterlik almasindaki en boyik etken, MEMS konusunda vyillardir sirdirilen
caligmalarla edinilen bilgi birikimi, uygulama deneyimi, yetistirilen igglcldGr. Bilimsel bilgi
birikiminin artirimasi igin yilksek lisans ve doktora tez caligmalari ile birlikte diger akademik
kuriluglaria ig birligi faaliyetleri de yurutilmektedir. Sanayi kuruluglan ile yurttilen is birligi
projeleriyle MEMS alaninda gesitli teknolojiler gelistirmektedir.

Merkezde odakianilan ArTGe faaliyet konulart; Goriintii Algilayicilar, Eylemsizlik Algilayicitar, RF
MEMS, Biyo MEMS, Power MEMS, Vakum Paketleme ve Yeni Alanlar olarak belirlenmigtir.
Merkez'in aragtirma yetkinliginin daha da iyilestiriimesi igin altyap), bilimsei/teknolojik aretim ve ig
birlikleri ile ilgili olarak 2021 yilinda gerceklestirilen sézlesmeli projeler; “Gereksinimlere Gére
Gelistirme” ve “Birlikte Geligtirme” olmak Uzere iki temel yaklagimla yiratiimekiedir.
Gereksinimlere Gére Geligtirme yaklagiminda sanayi kurulusunun riin portféytindeki sistemlere
uyum sadlamak izere bilegen ya da alt sistem prototipi geligtirme ¢alismalari ylrGtiimektedir. Bu
kapsamda sanayi kurulugu ile galigilarak geligtirilecek birimin hangi teknolojik hazirhk seviyesini
kapsayaca§l ve saglamasi gereken teknik ozellikler belirlenmektedir. Daha sonra sistem
muhendisligi yaklagim ile beliienen teknik &zellikler konfigirasyon birimlerine kadar

indirgenmekte ve gergeklestirme galigmalannda elde edilen sonuglar nihai teknik ozellikleri
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sadlayacak sekilde takip edilmektedir. Aynca s6z konusu teknoloji hazirlik seviyesiile iligkili olarak
laboratuvar ortami, ilgili ortam ya da operasyonel ortamlarin kosullari belirlenerek elde edilen
prototipin nasil test edilecedi kesinlestiriimektedir. Agihkli  olarak savunma sanayi
uygulamalarinda kullanilan bu yaklagtmda is gefigtirme caligmalan karsilikll gérusmelerin
yOr(tiidigl uzun bir déneme yayiimakiadir.

Birlikte Gelistirme yaklagimda faaliyet alanlanrmizda dinyadaki teknolojik gelismeler incelenerek
&n analizler yapiimakta ve teknolojik hedefler belirenmektedir. Dinyadaki geligmelere paralel
otarak Oniversitelerde calisma yiiriten akademisyenler belirlenmekte ve onlarla is birlidi yapilarak
caligmalar stirdGrilmektedir. Daha sonra bu teknolojiter icin farkh sanayi kuruluglan ile iletigime
gegilmektedir. Sanayi kuruluglaninin teknik ekiplerine sunumlar yapilarak ilgili teknolojinin
avantajlan  hakkinda bilgi veriimekiedir. Gerektiginde daha genis katiimli toplantilar
duzenlenmekte ve yapilan 6n galigmalarda elde edilen sonuglar sanayi kuruluglan ile
paylagiimaktadir. Devaminda ilgili sanayi kurulugunun Ar-Ge ekipleri ile gtrigllerek mevcut
problem veya ihtiyaglar belirenmekiedir. Bu problem ve ihtiyagiara yonelik gerekli hazirhklar
{(simllasyon, &n inceleme, dlgum vb.) yaptlarak gelistiriimesi 6ngéralen teknoiojilerin s6z konusu
kuruluglar igin getirece§i ¢8zum ve saglayacag faydalar belirlenmektedir. Ardindan teknoloji
hazirlik seviyesinin 2'den 8'ya gikarlimasi iin ortak galigma planlamasi yapiimaktadir.

3.2.2. 2021 Yl Praje Bagvurulan ve Devam Eden Projeler

Ulusal ve uluslararasi olmak tzere 2021 yiinda yapilan proje bagvurulan Tablo 6'da
sunulmaktadir. Stz konusu basvurulardan ikisi desteklenmig ve sézlesme imzalanarak
caltgmalara baglanmistir. 2021 yihnda devam eden proielere y&nelik detaylar Tablo 7'de

verilmekiedir.
Tablo 6 2021 yili proje bagvuruiar

Proje Adi Destekleyen Kurulus
SWIR Ve MWIR Tip-ll Siiperérgu Dedekter Proses Ve Test Destegi |
- TRANSVARO
Projesi
Kuantum Caglayan Lazer Mikrofabrikasyon Siiregleri Geligtirme Projesi TRANSVARO

Sogutmasiz Mikrobolometre Dedektérieri igin (ston Performansh Kol .
TUBITAK 1001

Malzemesinin Geligtiriimesi

'Nano-scale Development of Terahertz Plasmonic Amplifiers Based on

Horizon Europe
EiC-2021-

2D Materials
PATHFINDEROPEN
TeraComm Centre of Excellence for THz Communication and Sensina |  Horizon Europe - '
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Tablo 7 2021 yil baglayan ve devam eden projeler
Proje Ad:

Meta-matzeme Destekli Bilegik Etkin Ortam Katman Yapilanin Sourucu olarak
Terahertz Mikrobolometre Teknolojisi igin Geligtiriimesi
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Destekleyen
Kurulusg

TUBITAK 1001

35 um Dalgaboylarinda Caligan GaSb/AISbAnAs T2SL Bariyol Dedektdrin
Yapay Potansiyel Hesaplamalari, Mikrofabrikasyonu ile Karaklerizasyonu

TUBITAK 1001

SWIR {(1-3um) Bandinda Calisacak In{Ga)As/Al{Ga)Sb/Ga(As)Sb Tip-It
Sioperorglt Dedekior Geligtirilmesi

TUBITAK 1001

| Hepatoselltler Kansere Ozgii ctDNA Tayini igin Dugtk Enerji ile Uyarilabilen ve
Coklu Analize Olanak Saglayan Mikroakigkan Tabanh ve Ust-Cevirici
Nanopartikiil-Kuantum Nokta Hibrid Yapili Fotoelektrokimyasal Sensérin

TUBITAK 1001

Geligtirilmesi

[ Yiksek Hassasiyetl MEMS Donudlger Tabanli Pusula Geligtirimesi (Kuzey |

| _ ASELSAN

| Bulucu Pusula) (sanayi kontrath proje, ASELSAN)
MEMS Tabanl Dokunmalr Alkol Tespit Sistemi Geligtirme Praesi-Faz 1 TOGG
SWIR Ve MWIR Tip-1l Siipertirgit Dedektér Proses Ve Test Destedi Projesi TRANSVARO
Kuantum Caglayan Lazer Mikrofabrikasyon Soregleri Geligtirme Projesi | TRANSVARO

Dedektsr Teknolojisinin Geligtiriimesi

35 mikrometre Dalgaboylanndé galigan Gasb/Alsb/inas T2SL Cift Renklf |

TUBITAK 1001

12 um piksel adimina sahip Mikrobalometre Kizildtesi Detektor Takimi

Geligtiriimesi

558

3.2.3. YuriitOlen Projelere lligkin Ozet Bilgiler

Merkezde 2021 yihinda 4'0 yurtici 8zel sektdr, 6'st kamu olmak tzere toplam 10 adet praoje
yOr0ttimostir. Sz konusu projelere ilikin faaliyet bilgileri agagida yer almaktadir.

Proje Adh Projesi

SWIR Ve MWIR Tip-ll SUperérgi Dedektdr Proses ve Test Destegi |

Destekleyen Kurulusg TRANSVAR_O AS.
Baslangig-Bitis

A ~Evyli 22
Tarihleri 2 Afustos 2021-Eylal 20

Butcesi 188 Bin ABD Dolart

Gergeklesen s Geligtirme ve Sozlesme slreci tamamlanmis olup, 2 Agustos 2021

Faaliyetier tarininde Sézlegme imzalanmisgtir.
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TRANSVARQ tarafindan saglanacak dedektédr algilayici katman
yapilan zerinde Merkezde iretim ve test faaliyetleri ylratalmektedir
Ayrica, dedekisr paketlenmesi ve karakterizasyon galismalannin
gerceklegtinimesi planianmistir,

Proje Adi g:‘;’;::m Cadglayan Lazer Mikrofabrikasyon Siregleri Geligtirme

IR ULl TRANSVARO AS.
?:::’I:f'i";'s"'* 2 Agustos 2021-Eylil 2022
Biitcesi 94 Bin ABD Dolar

ls Geligtirme ve S6zlegme slreci tamamlanmig olup, 2 Agustos 2021
tarihinde Sézlesme imzalanmigtir.

Proje kapsaminda TRANSVARO personeline verilen teorik egitimler
tamamlanmistir, Uygulamali editimlere devam etmektedir.
TRANSVARO tarafindan sagianacak KGL epikatman yapilan lizerinde
Merkez'de gergeklestirilecek KCL aygitlan icin proses ve test faaliyetleri
yuratalmektedir.

Gergeklesen
Faaliyetler

MEMS Tabanh Dokunmali Alko! Tespit Sistemi Geligtirme Projesi-
Faz1

Destoekleyen Kurulus  [EeIClE]

Gasiangic-Hiis 30 Temmuz 2021-10 Agustos 2022
Tarihleri

Biitcesi 3 Milyon TGrk Liras!

Proje gérigmeleri Kasim 2020'de baglamisg olup, 9 Mart 2021 tarihinde
TOGG a teklif iletiimistir. S6zlegme gdrigmeleri tamamlandiktan sonra
08 Haziran 2021 tarihinde Sézlegme imzalanmgtir,

Proje kapsaminda gereken malzemefeghizat alimlan
gergeklestiriimigtir. Proje ¢aligmalar; Optik, Kimyasal Analiz, MEMS
Filtre ve Test olmak Uzere 4 grupta yaritalmektedir.

Proje ilerleme Raporu, planda yer aldifii gibi 27.12.2021 tarihinde
TOGG'a teslim edilmistir. On Tasanm Raporu 9 Subat 2022 tarihinde
onaylanmigtir. Yapilan caligmalan TOGG ile dederendirildidi 3. Proje
Goézden Gegirme Toplantisi 3 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilmigtir.
Projede in-vitro deneyler Uzerinden &lgOm yaklagimi sergilenerek
Laboratuvar Prototipinin dogrulanmasi, sentezlenecek 6zel bir numune
sayesinde, insan parmadindan 6lgim ahnacak etanol igeren biyolojik
ortam simile edilmesi ve Laboratuvar prototipinin farkil alkol miktarlarini
bu fantom iizerinden tespit edimesine y&nelik caligmalar devam
etmektedir.

Proje Ad

Gergeklesen
Faaliyetler

MNisan 2022 32/58 i
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Proje Adh Sofurucu olarak Terahertz Mikrobolometre Teknolojisi igin
Geligtirilmesi

TUBITAK 1001

Destekleyen
Kurulus

‘Meta-malzeme Destekli Birlegik Etkin Ortam Katman Yap_|lar|n_

Baslangi¢-Bitis 1 Temmuz 2020-1 Temmuz 2022

Tarihleri B
Bitgesi 791 Bin Tark Lirasi

Projenin ikinci dénem geligme raporu kabul edilmistir.

Projede, VxOy filmlere W metal katkilama sonucu THz gegirgenliklerin ve
iletkenliklerin degigim gosterdigi agikga bulunmusgtur, Bu sonuglar ile piksel
yapisindaki termal algilayics  malzemenin,  detekidrin galhigma
sicakligindaki THz karakteristigi anfagiimigtir. Bu galigma, etkin fakt&rld
(5.3) olan uluslararasi indeksli “Journal of Alloys and Compounds”
dergisinde 2022 Ocak ayinda yayinlanmigtir.

Proje kapsaminda elde edilen bulgular ile 2021 yik icerisinde iki adet
ulusal, iki adet uluslararasi konferans katiimi gergeklegmigtir. Konferans
katiimlarindan, iki adet uluslarlarasi proceeding makalesi yayinlanmigtir.
THz mikrobolometre tasanmi tamamlanmig, Oretim sireglerine
baglanmistir.

Brugeman etkin ortam yapisi elde edilmigtir.

Meta malzeme tasanmi tamamlandiktan sonra THz mikrobolometre
fizerine entegrasyon sdreglerine gegilecektir.

Tek-piksel yapidaki THz mikrobolometrenin  performans Slcomien
gerceklestirilecektir.

Elde edilen 4zglin Brugeman etin ortam yapisi i¢in patent bagvuru
slrecine gegilecektir.

Gergekliesen
Faaliyetler

3-5 um Dalgaboylarinda Galigan GaSb/AISb/inAs T2SL Bariyot
Proje Adi Dedektériin Yapay Potansiyel Hesaplamalan, Mikrofabrikasyonu ile
Karakterizasyonu

Destekleyen

TUBITAK 1001
Kurulus

Baslangig-Bitis 1 Aralik 2019-1 Araltk 2021
Tarihleri

Biitgesi 569 Bin Turk Lirasi

Proje faaliyetleri proje éneri formunda 8ngdrillduga gibi tamamlanmigtir,
Gerceklesen Proje sonug raporu TUBITAK'a sunulmus ve rapor TUBITAK tarafindan
Faaliyetler onaylanmigtir.

Proje tamamlanmgtir,

SWIR (1-3um) Bandinda Galisacak Ih(Ga)As!AI(Ga)s_bIGa(As)Sb Tip-
Il Siiperérgil Dedektér Geligtirilmesi

Proje Adi
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Destekleyen
Kurulus
Baslangig-Bitis
Tarihleri
Biitcesi

Gergeklesen
Faaliyetler

Proje Adi

Destekleyen
Kurulus
Baslangig-Bitig
Tarihleri
Biitcesi

Gergeklegen
Faaliyetler

Proje Adi

Destekleyen

Kurulus
Baslangic-Bitis
Tarihleri
Biitcesi

( ’ ODTU
MERKEZJ

TUBITAK 1001

15 Mart 2021-15 Mart 2024

917 Bin Turk Lirasi

Projede gectigimiz dénem igerisinde epikafman tasarim ¢aligmalan
tamamlanmigtir. Ayrica test dedektdrleri kullarlarak mikrofabrikasyon
stireglerinin optimizasyonuna baglanmigtir. Tasnm ve proses geligtime
calismalar devam etmektedir. Projenin birinci geligme raporu TUBITAK'a
sunutmus ve onay beklenmektedir.

Onumizdeki dénem ierisinde tasarlanan epikatman yapilar
irettirilecektir. Bu sekilde temin edilen epikatman yapilan izerinde test
dedektorleri Uretilip dedektérlerin detayl karakterizasyonlarn yapilacaktir.
Ayrica elde edilen sonuclan igeren 2. Geligme Raporu TUBITAK onayina |
sunulacaktir.

3-5 mikrometre Dalgaboylarinda g¢aligan GasbiAlsbfinas T2SL (;ift
Renkli Dedektor Teknolojisinin Geligtirilmesi

TUBLITAK 1001

700 Bin Turk Lirasi

15 Ocak 2021 15 Temmuz 2023

Projede, dedektér epikatmanlarinin tasarimi tamamianmigtir. Ayrlc.a
daha 6nce tasarlanmig epikatman malzemeler kullanilarak test
dedektorlerinin Oretimine yonelik ¢aligmalar ytritiimektedir. Projenin 1.
Geligme Raporu TUBITAK'a sunulmug ve rapor TUBITAK tarafindan
uygun bulunmustur.

Oniimtizdeki dénem icerisinde tasarlanan epikatman yapilan
Grettirilecektir. Bu sekilde temin edilen epikatman yapilari dzerinde test
dedektdrieri Uretilip dedektSrlerin detayll karakterizasyonlan yapilacaktir,
Ayrica projenin 2. Geligme Raporu TUBITAK'a sunulacaktir. |

12 um piksel adimina sahip Mikrobolometre Kiziltesi Detektér |
Takim Geligtirilmesi

Savunma Sanayi Bagkanhg

12 Aralik 2019-12 Aralik 2021

9.2 Miyon Turk Lirast ' _J
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Proje kapsaminda Kritik Tasanim agamasi tamamlanmigtir. Kritik Tasanm
asamasinda sensér yapilarninin tasanimlarn yapilmis ve bu tasanmiarnn
Cretilebilmesi icin mikrofabrikasyan sireglerinin tasanmiari yapilmigtir.
Tasarlanan sireglerle sensbrler Gretilmis ve detayl elektro-optik
karakterizasyonlan yapilmigtir. Elde edilen sonuglar proje isterlerinin
saglandi§ini géstermistir. Bu kapsamda yapilan galigmalar ve elde
edilen sonuglan antatan Kritik Tasanm Raporu SSB'ye sunulmug ve
dokiman SSB tarafindan onaylanmstir,

Projede 6niimiizdeki dénem igerisinde prototip geligtirme faaliyetleri
yirotizlecektir. Ayrica elde edilen prototipler SSB'nin katiimiyla kabul
testlerine tabi tutulacaktir. Bunun yaninda Teknik Veri Paketi
hazirlanacak ve SSB onayina sunulacaktir. Prototiplerin ve Teknik Veri
Paketinin kabulityle Proje tamamlanacaktir,

Gergeklesen

Faaliyetler

Hepatoselltler Kansere Ozgii ¢tDNA Tayini igin Dilgilk Enerjiile |
Uyarilabilen ve Goklu Analize Olanak Sagdlayan Mikroakigkan
Tabanli ve Ust-Gevirici Nanopartikiil-Kuantum Nokta Hibrid
Yapih Fotoelektrokimyasal Sensériin Geligtiriimesi

I CLUS CUILULTER TUBITAK 1001

Bas'lanqlg-Bltls 15 Haziran 2020-15 Haziran 2023

Tarihleri

Bitcesi 673 Bin Tirk Lirast

Projenin ig-zaman cizelgesinde belirtilen 1. ig paketi olan malzeme 1
temini ve 3. i paketi olan enerji yikseltici (st-gevirici) nanoparikiller
ve kuantum noklalann sentez ve karakterizasyonlan bagarl sekilde
tamamianmigtir.

2. is paketi kapsaminda ctDNA tespitinin yapilacad g elektrotiu
elektrokimyasal giplerin Gretimi igin gerekli tasanm ve fabrikasyon akisi
belineme caligmalari planlandigi gibi 2. Geligme Raporu (15 Haziran
2021-15 Aralik 2021} ddneminde tamamianmigtir. 2. Geligme Raporu
1 Subat 2022'de kabul edilmigti. Tasanmlari tamamlanan
elektrokimyasal ¢iplerin Uretimleri ve sonrasinda ilgili elektrokimyasal
deneylere yonelik yiritilecek ilk denemeler 3. Geligme Raporu (15
Aralik 2021-15 Haziran 2022) déneminde gergeklestirilecektir.

4. ig paketinin ilik alt paketine ait galigmalar 1. Proje Raporu'nda
sunulmugtur. 30 Temmuz 2021'de 1. Gelisme Raporu kabul edilmistir.
2. Geligme Raporu dtneminde doktora bursiyerlerimizin galigma
takviminde degigiklige gidilmesi zoruniu oimus, bu sebeple projeye ait
ig-zaman gizelgesi guncellenmigtir. GUncellenen ig-zaman cizelgesi 2,
Geligme Raporu'nda gerekgeleri ile birlikte detaylica agikianmigtir. Bu
baglamda, 4. is paketi kapsaminda hibrit yapilann DNA. problarina
tutturulmas) ve  elektrokimyasal  galigmalarda  denenmesi
planlanmasina ragmen 2. Gelisme Raporu déneminde

Proje Adi

Gergeklesen/Planlanan
Faaliyetler
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gerceklegtirilememigtir. ligili is paketleri = projenin  ilerleyen
dénemlerinde yuratulecektir

Son olarak, 5. is paketi kapsaminda potansiyostat cihazi kullanarak ilk
elektrokimyasal deneyler 2. Gelisme Raporu ddneminde bagart ile
tamamianmis olup, elde edilen sonuglar 2. Geligme Raporu'nda
sunulmustur.

Yiksek Hassasiyetli MEMS Déniiélger Tabanh Pusula

Proje Adi Gelistiritmesi (Kuzey Bulucu Pusula) (sanayi kontrath proje,
ASELSAN)
Destekleyen Kurulug ASELSAN AS.
Basiangig-Bitig ]
Tarihleri

Biitcesi 1,1 Milyon Avro = .
Bu dénemde 1. nesil duyarganin karakterizasyonu tamamlanmigur.
Elde edilen sonuglar dodrultusunda modifikasyon siregleri
baslatiimigtir. Duyargaya paralel olarak kontrol iglemcisi, gii¢ birimi ve
okuma devresi tretimi de gerceklestiriimigtir. Ayrica duyarganin daha
iyi performans gosterebilmesi igin vakum paketleme islemi
e T U ENE U tamamlanmigtir. Vakum  seviyesinin  zaman icindeki davramigini
Faaliyetler gézlemienme caligmalarr devam etmektedir. Uretimi bir onceki
dénemde tamamlanan Terazili Platform 'un 6n performans testleri
yapiimigtir. Tamamilanan ig paketlerinin dogrultusunda entegrasyon
stirecine girilmis ve bu slire¢ tamamlanmugtir. Bu ilerlemelerin detayl
olara acgiklandigi TKPIR-2 onaylanmistir. TKPIR-3 raporu ise Firmaya |
iletiimig olup anay beklenmektedir.

28 Nisan 2020-6 Subat 2023

3.2.4. Proje Gelirleri

Merkez'de 2021 yili sonu itibariyle aktif 10 proje yiratdlmekte olup, bunlarin 6 adedi kamu projesi,
4 adedi 6zel sektdr projesidir. Ozel sektdr kapsaminda TOGG ile bir proje; ASELSAN ile bir proje
ve TRANSVARGO ile iki proje yoritalmektedir. Gergeklegen proje gelirieri, 2021 yili sonu itibanyle
yillik hedefin Gzerine gikmisgtir.

Hedeflenen ve gergeklesen proje gelirlerinin karsilagtrmalt grafigi Sekil 11'de verilmektedir.
Projelerde tamarnlanan i paketleri ile projelere iigkin faturalar kesilmeye baslanmig ve proje
gelirleri son iki yiida hedeflenenin Uzerine gikmigtir. Ayrica, hedeflenen aktif projelerin toplam
bitgesi 23.689.000 TL iken, 10 Aktif Projenin toplam bitgesi 26.711.000 TL clarak hedeflenenin
(bltgelenenin) zerinde oldugu gériimektedir.
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Proje geliri (bin TL) Aftif projelerin toplam butgesi
{bin TL)
9.930
27.000 26.711
26,000
25,000
24.000 23.689
23.000C
0 75
22.000
2017 2018 2019 2020 2021
21.000
=g==Hedeflenen «e==Gerceklesen Hedeflenen Gergeklesen

Sekil 11 Hedeflenen ve gergeklesen proje gelirleri

3.3. Yayinlar

Merkezde gdrev yapan aragtirmact ve akademisyenler tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen
bilimsel galigmalar ile ilgili 7'si bildiri, 24'G makale toplam 31 yayin yapilmistir. Bu yayinlarin 21
etki degeri yiksek olan Q1 ve Q2 sinifi dergilerde yer almigtir. S6z konusu yayinlarin listesi Tablo

8'de veriimektedir.

Tablo 8 2021 yili yayinlan

Yayin Adh Dergi Adi Q1-Q4*
Thin-Film PZT based Mutti-Channel Acoustic
Makale MEMS Transducer for Cochlear |mplant | IEEE Sensors a1
Applications |
e A Self—Powered_ and Are§ Efficient SSHI Rectifier IEEE Access | a1
for Piezoelectric Harvesters Lo
A Microfluidic Device Enabling Drug Resistance
Analysis of Leukemia Cells Via Coupled —
Makele Dielectrophoretic Detection and Impedimetric SelenUIEHERtS &
= Counting
Single Supply PWM Fully Implantable Cochlear
| Makale Implant Interface Circuit with Active Charge IEEE Access Q
|_ Balancing
Nisan 2022 anse
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Yayin Adi Dergi Adi

. A Low-Profile Autonomous Interface Circuit for T nleiE & .
Makale Piezoelectric Micro-Power Generators,” [EEE ARSI S Q1

Transactions on Circuits and Systems ClietiSrng
Systems

13.56 MHz Triple Mode Rectifier Circuit with IFEEATSEelans
on Biomedical

Makale Extended Coupling Range for Wirelessly Powered S Qi
. : Circuits and

Implantable Medical Devices |

Systems |

SSRN J. Alloy.

Compd., JALCOM- (0]

D-21-15877
Biophotonics,

| Tryptophan and Qt

Disease

Tuning structural, electrical, and THz optical

Makal . . .
Bkale properties of VxOy films with W-doping

Tryptophan as a biomarker using terahertz

Makale
spectroscopy

The evolution of nanoscale pores with post- |
Makale annealing and the structure-electrical property Thin Solid Fiims Q1

correlation in vanadium oxide thin films
Priority and Age Specific Vaccination Algorithm for | BMC Medical

Makale the Pandemic Diseases: A Comprehensive Informatics and Q2
Parametric Prediction Model Decision Making
Makale Pixel Level Vacuum Packaging for Single Layer “Microsystem Q2 |
Microbolometer Detectors with on Pixel Lens | Technologies

Gazi University
Journal of Science

Effect of Post-Annealing Treatment on the

Makale Structural, Optical, and Electrical Properties of ] . . Q3
. Part A: Engineering
V205 Thin Films )
L. And Innovation |
Microfluidic-based virus detection methods for |
Makale . . pubmed
respiratory diseases )
Absorbance-based detection of arsenicina Microelectronic B
Makale - P : : i A Q2
microfluidic system with push-and-pull pumping Engineering ]
. HologLev: A Hybrid Magnetic Levitation Platform
| Makale Integrated with Lensless Holographic Microscopy ACS Sensors Q1
for Density-Based Cell Analysis
Triple mode and multi-purpose flexible sensor Sensors and |
Makale fabrication based on carbon black and Actuators A: an
thermoplastic polyurethane composite with propolis _ Physical
[ Fabrication and characterization of carbon . ) I
. Biomedical |
Makale aerogel/poly(glycerol-sebacate) patches for cardiac | _M-at_eriaT Q1
tissue engineering — | |
Nisan 2022 i
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Yayin Adi Dergi Adh Q1-Q4*
FPGA-based infrared image deblurring using Spri
- angular position of IR detector pUIRZ= |
| _ ~ International |
e Polydimethylsionang-based capa!citi\fe motion Journal of Circuit Q2
sensor and its read-out circuit Theory and
Applications
Physica E-Low- B
Makale Quantum efficiency contributions for type-lI Dimensicnal Q2
InAs/GaSb SL photodetectors Systems &
) Nanostructures
Interband optical absomtion obtained by -
Makale pseudopoiential method for type-l InAs/GaSb SL Journal_ el Phys‘lcs an
D-Applied Physics
photodetectors ,
The detailed analysis of wavefunction overlaps for
Makale InAs/AISb/GaSh based N-structure type-1l SL pin Physica Scripta Qz
photodetectors |
Wafer-Level Lowerature Solid-Liguid Inter-Diffusion Journal Of -
| Makale Bonding with Thin Au-Sn Layers for MEMS Microelectromecha Q2
Encapsulation nical Systems
e An All-Silicon Process Platform for Wafer-Level leee Sensors | Q1
Vacuum Packaged MEMS Devices Journal
_— Investigation of Doped and Undoped VOx films for ‘ Terahell'tz SRS
Bildiri . e — Receivers, and
Terahertz Microbolometer Applications | W
|_ ) 1 Applications Xl |
- Optimization of a Microbolometer Pixel Operation in Terahe!_'tz SELE
Bildiri the Sub-1 THz Region Receivers, and
Applications XII
6. Uluslararasi
| L Vanadyurn Oksit Araytzon Diyot Parametrelerine Ermye; Bllimsel
| Bildiri Etkisi Aras;.t;.rmalar
Kongresi 1-2 Eylll
2021, Kayseri
__ 3 6. Uluslararasi ¥
Rf Magnetron Sigratma Yéntemiyle Uretilen V205 Erciyes Bilimsel
Bildiri Ince Filmlerin Tavlama Sicakligina Bagli Morfolojik, Arastirmalar
Yapisat Ve Elektriksel Degigimlerinin Incelenmesi Kongresi 1-2 Eylll
2021, Kayseri
o == Medical i
_— Colorimetric Detection of Creatinine on an Technp logies
Bildirt . L National
Electromechanical Mixing Platform c
onference
{TIPTEKNO}
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Size Based Microparticle Separation Using
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Q1-Q4°

Dergi Adh

Bildiri
- Negative Magnetophoresis _
IEEE International .
An Adaptive Converter for Current Neural Symposium on
Bildiri Stimulators Achieving up to 79% Power Dissipation Circuits and
Reduction Systems {IEEE
= B ISCAS) o
* igili Yiida Derginin WOS Siniflandirmast
3.4. Kathim Saglanan ve Diizenlenen Ulusal ve Ulusiararasi Etkinlikler

Merkez tarafindan 2021 yiinda 3 etkinlik dizenlenmig olup, bu etkinliklere 8'i uluslararasi

katilimcl olmak Uzere toplamda 305 kisi katiim saglamigtir. (Tablo 9)
Tablo 9 Diizenlenen etkinlikler

Etkinlik Tiiru Etkinlik Adi

Katihmc

Sayisi

ODTU MEMS Merkezi BiyoMEMS ve |
| Gatizlay Mikro Akigkan Teknolaojileri Caligtay 2BISBEr 204 2 i
- Teknokent Firmalarina Merkezi ' 3
Diger  Tanitim Etkinli | 8 Temmuz 2021 . 8 Firma
Diger ODTU Kariyer Gunleri 19 Kasim 2021 |

Merkezde 2021 yilinda MEMS teknolojilerine yonelik katiim saglanan uluslararasi ve ulusal

etkinlikler Tablo 10'da verilmektedir.

Tablo 10 Katihm saglanan etkinlikler

Etkinligi Diizenleyen Etkinlik Adi

Kurum/Kurulusg

2-3

Katihim
Turd

Katlhimci
Sayisi

SPIE SEIE Terahertz E.mltTers, Alustos Bitdiri 5
Receivers, and Applications X1 2021 Sunumu ‘
E ; T — 6. Uluslararasi Erciyes Bilimsel | 1-2 Eyll Bildiri 2
ey Aragtirmalar Kongresi - 2021 Sunumu

International School and | 23-27

Conference on PHOTONICA 2021 Adustos | Konugmaci 1
Photonics _ | 2021

a{:uﬁa
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3.5. Ydnetim Streglerine iligkin Bilgi ve Degderlendirmeler

Merkez'in daha etkin ve verimli bir gekilde faaliyetierini gerceklestirebilmesi igin 2021 yilinda
yapmis oldugu dnemli caligmalar agagida dzetlenmekiedir:

Mali Igler Birimi ile Hizmet Satiglanmn Koordinasyonu:

2021 yilinda devreye alinan Yeni Talep Sistemi ile dig kullanicilara verilen hizmetlere iligkin
Temizalan Ctomasyon Sistemi (TOSP) kayit altina alinarak cihaz kullanim saatlerine ait maliyetier
ile isgilikler maliyetleri Mali Igler Biriminde de kayit altina alinarak faturalar dizenlenmis ve
tahsilatlar etkin bir sekilde takip edilmistir. Yeni Talep Sisteminin devreye alinmast ve hizmet
taleplerinin izlenebilir olmasi nedeniyle Mali Igler Biriminin Hizmet Satislanna iligkin mali istemleri
daha etkin bir sekilde ve zamaninda yapabilmesini saglamighir.

Kurumsal Galisan Portalimin (HR Self Service) Devreye Alinmasi

Kurumsal Caligan Portal “HR Self Service” igin uyarlamalar yapilarak son haline getiriimis ve
Mart 2021'de kullanima agiimigtir. Kurumsal Galigan Portalinin "Kurumsal Kaynak Planlamasi
Yazilimi (ERP) ve Personel Gegis Sistemi (PGS) ile entegrasyonu ayrica saglanmistir.
Kurumsal Kaynak Planlamasi Yaziimi (ERP) Kullanimi: Merkez bunyesinde manuel olarak
gecekiestirilen faaliyetierin entegre bitanlesik bir veri tabani izerinden yonetilerek dogru
planiama ile kurum kaynaklarinin verimli kullanirmunin saglanmasi amaciyla 2020 yih itibariyle
devreye alinan Kurumsal Kaynak Planlamasi Yaziimi (ERP) alim Talep, Satin Alma, lthalat,
Bitge, Malzeme, Varlik, Finans Muhasebe, Hizmet Satigi, Ucret, Personel, Zaman (izin) ve Sireg
(flow) Yénetimi modillerinin kullaniimasi ve lyilestirilmesi devam etmigtir,

Personel Gegis Sistami (PGS) Kullanimi Ve lyilegtirilmesi : ODTU MEMS Merkez'inde turnike,
kapi, bariyer sistemlerine baglanarak kisilerin giivenlik agisindan 8nemli mahallere girig ve ciki
yapabilecegi noktatarin belilenmesi, girig ve ¢ikig bilgiferinin tarih/saat/personel bazinda kayit
edilmesi, raporlanmasi, yetkili kisilerin gegiginin sadlanmasi ve kimin hangi kritik alanlarda
bulundugunun belirlenmesi, personelin girig ¢ikis saatlerinin takip edilmesi ve buna bagh olarak
puantaj hesaplamalaninin  yaplimasimi  saglamak  igin yazihm ve donamnimiyla birlikte
gerceklestiriimis olan Personel Gegig Sistemi (PGS) 2021 yil iginde kullanilmaya devam
edilmigtir. Kullanim sonucu donanimda ve yaziimda iyilegtirmeler yapiimigtir.

KVKK (Kigisel Verileri Koruma Kanunu) Projesi: 2021 yilinda Merkezde gerceklestirilen tim
faaliyetlerin 2020 yiinda sOreci tamamlanan KVKK (Kigisel Verileri Koruma Kanunu) Projesi
dofjrultusunda uygulanmasina énem verilmistir.

Yénetim yetkinliginin artirimasina ydnelik faaliyetler Errorl Reference source not found.'de

verilmektedir.
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Tablo 11 2021 yil yénetim yetkinliginin artinimas: faaliyetteri
ODTU MEMS Merkezi Kurumsal Galigan Portalinin (HR Self Service)
- Devreye Alinmasi
KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) Projesinin Tamamlanmasi

Mali Islér Birimi ile Hizmet Satlslar}ﬁTn Kooraaasyonu (Yeni Talep Sistemi) )

ODTU MEMS adina Yetkilendirilmis YUkioml( Sertifikass Kullamimu: lthalat iglemlerinde bazi
avantajlardan yararlanilabilmesi amaciyla Yetkilendirilmig Yikomid Sertifikas) bagvurusu
yapilarak temin edile sertifika 2021 yili iginde kullaniimaya devam edilmigtir. Ozellikleri nedeniyle
Merkezin yurt digindan temin etmek durumunda kaldi§i malzemelerin ithalati sirasinda asadidaki
avantajlan saflayan sertifika zaman, isglci ve i ¢iktilann iligkin kayiplann dniine gegmistir.

» Esyay! gimrilk idaresine sunmaksizin iglemlerin tesislerden yapiimasi (Yegil Hat)

» Kadiisiz ortamda tescil imkani

» Giivenli depolama alani veya glivenii park alanlanndan glmrik islemi yapma yetkisi

» Muayeneye tabi tutulacak egyanin muayenesine 3 saat iginde baglanmast

Is Saghgr ve Givenligi (I5G) Galigmalan: Merkez'e bagh birimler ve bolumler 30 Haziran 2012
ve 28339 sayil Resmi Gazetede yayinlanan 6331 sayili “ls Saghgs ve Guvenlifi Kanunu” ve 4857
sayil ls Kanunu hikumierine ve bu Kanunlara gdre yayinlanan ve yayinlanacak olan
yénetmelikler gercevesinde ve hukuki kurallara uymak suretiyle ekteki Is Saghdi ve Givenligi
(ISG) tedbirlerinin, hizmetlerinin, ls Saghd ve Guvenligi hizmetlerini sunmakla yetkili olan Ortak
Saglik Govenlik Biriminden hizmet alimina devam ederek 2021 Yih Galigma Programina gore
caligmalar sGrdirilmastir. Bu kapsamda yapiian ¢aligmalar asafjida detaylandinimaktadir.

+ |SG Organizasyonu: Galigan sayisi 50 kigiyi gegtidi icin ISG Kurulu olusturulmus olan
Merkezimizde 1SG Kurulu toplantilan periyadik olarak yapilmigtir.

e Risk Degerlendirme Raporu: GCaliganiann ylksekte caligabilmesi ve patlamadan
korunmasi kapsaminda yirime yolu ve kompresdr tanklannin kapatiimasina yonelik
teknik caligmalar yapilmig, sartname hazirlanmig, alinacak yapim isi satin alma birimine
iletilmigtir.  Yapim isi tamamlanmigtr. Caliganlann  patlamadan  ve kimyasal
maruziyetinden korunma kapsaminda gaz odalan ve deiyonize/ndtralizasyon adalarinin
kapilarinin revizesilyenilenmesi ¢aligmalan yapiimig, sartname hazirlanmig, alinacak
yapim isi satin alma birimine iletiimigtir. Yapim igi tamamlanmistir. 1SG kapsaminda
Mesleki Egitim |htiyaci belirlenerek Insan Kaynaklan Birimine iletiimigtir. Bu kapsamda
caliganlanin mevcut ilkyardim sentifikalar ODTU'den temin edilerek yenileme egitimleri
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veriimistir. Igletmede bulunan g6z duglanmin yenileri siparig edilip yerlerine asimig ve
sayilar artirlimigtir.

« Acil Durum Plant: Acil Durum Eylem Plani (AEP) revize edilmigtir. Acit Durum ekiplen
revize edilmigtir. Acil durum Yangin Tatbikat ve Tahliye Plani, ziyaretgi krokisi
hazidanmistir. Acil durum tatbikatinin yapifabilmesi igin tahliye planina gére acil ¢ikig
isaretlerinin konulaca§ji yerler tespit edilmig, malzeme ihtiyaci temin edilmig ve montaj
caligmalar tamamlanmistir. Yangin sénduriiciler tehlike ve galigma bdlgelerine gtre say
ve yerleri revize edilmig, tahliye planina degigiklikier kaydedilmig ve yonetmeliklere uygun
olarak yerlestirimesi yapilmigtir. Acil gikis kapilanindan sonra gelen merdiven kisimlarina
korkuluk sistemi yaptiriimigtir. Uygun olmayan acil ¢ikis kapisinin yén degigtirilmigtir. Acil
toplanma alantnda uyan levhalar asiimistir. Olasi acil durum senaryolan hazirlanmg ve
bu senaryolara gére ¢ahsanlara acil mddahale ekiplerine hem &rgtin hem de uygulamall
egitim veriimigtir. Egitimde &zellikle ekiplerin gorevleri, caligma yerteri, acil durum
ekipmanlanmin neler oldugu, ekipmanlan nasil kullanacaklar konusunda bilgiler
verilmigtir. Tom galiganlara acil midahale egitimi verilmesi planianmigtir. ISG Gaz Odalarn
Talimatlarinin Hazirlanmasi ¢aligmalan kapsaminda |SG gaz odalan “Gaz Kagak Tespit
Talimatr®, “Acil Durum Tip Kapatma Talimah” ve gaz ézellik tablolar hazitanmig ve
gerekli yerlere asilmigtir. Gaz Maskeleri ve Solunum Ekipmaniari dolaplan planlama ve
gizimi tamamianmigtir. Bunlarin haricinde saglik kontrol, iISG Egitimleri, |s Ekipmanlari
Periyodik élgiim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Temizalan Cihaz / Ekipman / Tesisat Bakim Onanm Faaliyetleri: Temizalan Sistemleri Bakim-
Onanm Kayit Sisteminin Geligtirimesi ¢aligmalarina baglanmig, bu kapsamda Plazma Ortaminda
Kuru Kaplama ve Kuru Agindirma, Sivi Agindirma ve Temizieme Sistemleri ve Metal Kaplama
Sistemleri alan ve cihaz sorumlulan ile bakim onanm planlama toplantlan gergeklestirilmigtir.
Temizalan sistemlerinin 8nceden var olan bakim onanm kayit sistemi gelistirilmig, t0m cihaz ve
sitemleri kapsayacak gekilde kayit dosyasi, bakim takvimi ve yillik bakim formlan yapilmis, bakim
dncesi yedek parga ve malzeme listeleri olugturulmustur. Tam temizalan cihazlannin temizlik,
bakim ve onarimlarinin, ISG mevzuati, genel ISG kurallarina uygun, yeterli ve glvenli bir sekiide
yapilmasini, cihazlann ilk kurulumdaki uygun ve yeterli guvenlik seviyesinde bulundurulmasini,
bakim-onanm kayit ve dokimaniannmin sadhkli bir sekilde tutulmasini ve bakim-onarim
caliganlarinin egitim ve belgelendiriimesini safjlamak amaci ile bakim onarim talimatian

haziranmigtir.
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Kimyasal Atk Siniflandirma ve Bertarafti: Tesisimizde proses sonucunda gikan kimyasal
atiklann uluslararas) atik kodlanna gére siniflandinimasi, yonetmelije uygun sekilde
depolanmasi, cevre bakanhii onayh atik bertaraf etme firmalanina teslim edilmesi ve sonrasinda
ilgili bakanitga bildirimi ¢aligmalan yapiimistir. Yilin ilk 8 aylk béliminde toplamda 502 kg.
Kimyasal atik, 255 kg. kontamine atik bertaraf edilmek (izere sattn alma birimi tarafindan
belirlenen firmaya teslim edilmigtir.

Malzeme Ihtiyag Planlamasi: Merkez'in Uretim tesislerinin tam isletme ihtiyagtaninin tahmin
edilmesi, bitgelenmesinin saglanmasi, tedarikinin planlanmasi, tedarik kaynaklarinin
aragtinimasi, belirienmesi ve oplimize edilmesi; girdi adaylannin tedarik edilmeye / kullanilimaya
uygun olup olmadidinin kontrol edilmesi, tedarik kaynaklanina ait bilgilerin (verilerin, deneyimlerin
fizlenimlerin)  biriktirilmesi, sistematik olarak analiz edilmesi, Merkezde ve 6zelikle
laboratuvarlarda kullanitacak malzemelerin tedarikinin planlanmasi, gergeklestirimesi ve
gerceklestirmenin izlenmesi (ERP Talep Modiil) faaliyetleri yuratGimastar.

Merkez Network Altyapisi ile ligili Galigmalar: ODT('de bulunan farkl lokasyonlar ile VPN
erisimi yapilmaktadir. Farkll amaglarla kullanilan bilgi teknolojileri cihazlan igin farkh VLAN'lar
olugturularak network trafik aynmi yapilmistir. Merkez'in sistem odas giivenlik duvan cihazi ve
kurallan yenilenmigtir. Merkez ile intranet baglantisiyla haberlesen lokasyonlann glvenlik duvari
yazilimlan giincellenmigtir, Kablolu ve kablosuz altyapilarda iyilestiritmeler saflanmistir.
Merkez'in BT ve network mimarisi yeniden gézden gegirilerek VLAN'lar yeniden yapilandinimistir.
Kovid-19 salgimi nedeniyle alinan &nlemler kapsaminda uzaktan galigma sistemi igin gerekli
altyap! ve kurallar olusturulmustur. Kablosuz aj altyapis: genigletilmigtir.

Merkez Sistem Altyapisi ile ligili Gahgmalar: Merkez'in IT altyapisinda ihtiyag duyulan sunucu
servisleri devreye abnmstir. E-posta, e-posta guvenlik duvan, DNS, TOSP, web, kimlik
dogrulama, dosya paylagim servisleri, lisans sunuculari, yaziim gincelleme servisleri, kurumsal
kaynak kullantm programlan, anti viris sunucusu, gvenli ¢ikti sunucusu, kimlik dogrulama ve
dosya paylagim sunuculari gibi BT hizmetleri veriimeye devam etmigtir.

Merkez'de Domain yapisi ve LDAP kimiik dogrulama sistemiyle personel kimlik dogrulama sistemi
hizmet vermektedir. Merkez biinyesindeki sunucularin timinde sanallagtirma yénetim ve
yedekieme yazihmlar kullaniimakiadir. Veri yedekleme ve depolama sistemi kapasitesi
artinlmigtir. Yedekii aligan DNS sunucular iizerinden hizmet veriimektedir. Sistem odasi sunucu
altyapisinda depolama disk Onitesi ve sanallagtirma alt yapilaninda givenlik gincellemeleri ve
ihtiyag durumlanna gére ayarlamalar ile dosya paylagim platformlanyla ilgili geligtirmeler
yapilmistir. Kurumsal biligim teknolcjileri politikalari yeniden gézden gegiriimigtir. IT servislen ile

ilgili test ¢aligmalar tamamlanmisgtir.
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Yedekleme sistemiyle ilgili mevcut sisteme ek olarak tape backup sistemine gegme ¢ahgmalan
siird0rilmastar.

Yazilim ve Donarimlar ile lgili Galigmalar: Merkez'in antivirGs sistemi yazilimi gincellenmigtir.
E-posta sunucusu yazilimi giincellenmigtir. E-posta givenlik duvan yazihmi glincellenmigtir.
Tasanm laboratuvarlannda kullanilan yazihmlarin gincellenmesi, lisanslarinm yenilenmesi,
kullanici hesap yetki iglemlerinin duzenlenmesi yapilmigtir. Temizalan igerisinde bulunan
cihazlarda olugan yazibmsal ve donanmimsal problemiere destek verilmigtir. Kullanicilann
donanimsal ve yazilimsal sorunlaninin en kisa siirede giderilmesi icin gerekli dizenlemeler
yapimistir, Sanallagtirma ve y6netim yazilimi, sunucu yegdekleme yazilimi gibi ydnetimsel dneme
sahip yazilimiann gancellemeleri ve kurallan gézden gegirilmigtir. Kullanicilann ihtiyag duydugu
bilgisayar, is istasyonu ve monitér gibi donanimlann etkin sekilde kargilanmasi konusunda gerekli
calismalar yapilmigtir. TUm bilgisayarlarda ihtiyag duyulan yazihmlar yiklenerek giincellemeleri
yapiimigtir. VPN Uzerinden kullanicilann uzaktan caligabilmeleri ve kurumsal kaynaklara
erisebilmeleri igin gerekli tim altyap galismalar tamamianmigtir. thtiyag duyulan lisansh
yazilimlann test ve kurulumlan agsamasinda destek veriimektedir. Kamera sistemi ile ilgili kapsam

ve yedekleme alanyla ilgili genigletme galigmalan tamamlanmigtir.
4. MALI BILGILER

41. Biltge Uygulama Sonuglan
Merkeze Arastima Altyapilan Kurulu tarafindan 2020 ve 2021 yilinda verilmesi 6ngériten topiam
£3.000.000 TL tutanindaki mali destek aktanimamistir. Bu dodruiltuda 2019 déneminden
devreden 8denekler kullanilarak harcamalar Merkez tarafindan kontrolll bir gekilde yapilmigtir,
Merkez'in aragtirma altyapilar bagvuru dosyasinda 2021 yili igin 31.000.00C TL &édenek talep
edilmis olup, s6z konusu 8denek ilgili yilda aktarimamugtir. Yil sonunda, Merkez gelirleri kamu ve
&zel sektdr kaynakl projeler ile dig kullanim gelirlerinin toplami olarak saglanmigtir. Tablo 12 ‘de
2021 yili igin hedeflenen ve gergeklegen gelirler, gelir kalemlerine gre sunulmaktadir.

Tablo 12 2621 yil hedeflenen ve gergekiesen gelir kalemleri

Hedeflenen (Bin TL) Gergeklegen (Bin TL)

{ 8550 Odenegi 0 |
Kamu Kaynakl Projeler 6,127 N
iVur@iq:i Ozel Sektér Kaynakl
Projeler 2521 3,802 N
}Hluslararaw Kaynakli Projeler 550 L - 0
Dis Kullamm Geiirleri - 2280 | 2,908 i
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Ayrica, 6550 6denedine iligkin Merkeze ait 2019 yili i¢in belirlenen toplam 32.000.000 TL yillik
6denedin %50'si olan 16.000.000 TL'si 23 Agustos 2019 tarihinde, aktarilmig, kalan %50'si
16.000.000 TL ise yil sonunda 19 Aralik 2019 tarihine aktarlmigtir. Ancak, Merkez'e verilmesi
dngdérialen 32.000.000 TL tutarindaki 2020 yil 6denegi aktariimamigtir. Bu nedenle, Merkez, 2020
yili bagindan itibaren bir dnceki yidan devreden &denegi temel ihtiyaglar igin kullanmistr. Bu
kapsamda harcamalar kisilmig ve planlanan yatinmlar yapilamarmistir (Sekil 12).

Sekil 13, Merkez gelirlerinin giderlerini karsilama oranini géstermektedir. Grafije gére 2021
yiinda Merkez gelirleri toplam giderlerin %4&'sini, cari giderlerin ise neredeyse yarisini

karsilayabilmigtir.

Biitce uygulama sonuglari (bin TL)

0 10.000 20.000 30.060 40.000

6550 ODENEGI 31.000

KAMU KAYNAKLI PROJELER
YURTIC! OZEL SEKTOR KAYNAKLI PROJELER
ULUSLARARASI KAYNAKLI PROJELER

DI5 KULLANIM GELIRLERI

m Hedeflenen {Bin TL} Geregeklegen (Bin TL)

Sekil 12 2021 yil hedeflenen ve gergeklesen gelir kalemleri grafigi
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Gelirin gideri kargilama oran

4%%

2017 ARALIK 2018 2019 2020 2021

=g==_Gelirin Cari Gideri Kargilama Cram

=o=Gelirln Toplam Gideri Kargilama Qram

Sekil 13 Merkez gelirlerinin giderleri kargilama orani

4.2. Temel Mali Tablolara lligkin Agiklamalar

Temel mali tablolara iligkin agiklamalarda {Tablo 13), ODTU MEMS Merkezi tiizel kigiliginin
yapti§l harcamalar ve gelirler dikkate alinmigtir. Bu kapsamda 2021 yili harcamalan ile ilgili
aciklamalar agagdida sunulmaktadir. Bu rakamlar 6deme temelli biltge takibi sistemi baz alinarak
hesaplanmis olup, YMM tarafindan hazirlanan raporda yer atan mali tablolardaki harcama toplam
tutadanndan farklilk géstermektedir . Bu farkliigin temei nedeni, blitge takibinde yer alan
tutardanin KDV dahil olarak ve amortismaniar digrilmeden harcama ve tahsilat esash
hesaplanmis oclmasi ve blokeli harcamalarin raporda harcama olarak goriinmemesidir. Diger
taraftan sonlandinimamig alimiar bitge ve mali tablolara yansimamigtir. Gelirler ise vergi ve
stopaj vb. tutarlar dahil olarak verilmis olup YMM tarafindan hazirlanan raporda yer alan mali
tablolardaki gelir toplam tutarlarindan farklilik g&stermektedir.
Yénetim Kurulu (YK) onayl bitcede buiundudu halde harcama yapilamayan kalemlerle ilgili
aciklamalar agagida sunulmaktadir.
» Gayrimenkul Mal Bakim Onanm: 2021 yilina ait biitge transferi gerceklesmedidi igin yapilmasi
plantanan yeni temizalan yatirimi yapilmamisghir.
» Cihaz yatinmlan igin harcama onayl alinmig ancak bitge transferi yapiimadig) igin
sonlandirnlamarmstir.

» Lisans ve Patent Bagvurulari: Bu kalemle ilgili harcama yapilmamigtir.
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Uluslararast kuruluglara yapilan ddemeler: Merkez'in yazilm lisanslarina iligkin dyelik kayd ile
ilgili harcamatar Universite biinyesindeki BAP projesinden gergeklestirilmistir.

Tablo 13 2021 yih YK onayl bUtgenin ve ger¢eklegmelerin kargilagtinimas)
Gayrimenkul Mal Bakim Onarim Giderleri
| YK Onayli Butge 400.000 TL
Thzel 2021 Gergeklesen Harcama 254 253 TL

| Agiklama: Bu kapsamda Merkezin gatl yalitimi, yagmur inig borularinin revizyonu, projeler

kapsaminda laboratuvar ve ofis tadilati yapilmis, 2020 yiinda baglayan mekanik atélyeden ana

| binaya 151 santralinden gelen sicak su hatlan yenilenerek izolasyonu tamamlanmigtir.

Gaynmenkul Bityilk Onarnm Giderleri
YK Onayl Biltce 9.309.863 TL

Tizel 2021 Gergeklesen Harcama 274157 TL
Agiklama: Merkezde zellikie havalandirma, su ve gaz hatlan, elektrik tesisatlarinin bakim iglerinin 1

yapilabilmesi igin temizalaninin Gstine platform ve yGrome yolu yapilmig, 2020 yihnda baglayan acil

cikig, kapt ¢ikig merdiven ve korkuluklan ile nétralizasyon korkuluklarinin yapim igi tamamlanmistir.

Gorev Giderleri

YK Onayl Bitge 20.000 TL
uﬂzei 2021 Gergeklesen Harcama 341 TL

Aciklama: Yasal yukOmlOlikler igin 6ng6rilmiss olan bu tutar, vergi, noter vb. harcamalarini icermekte

olup, ger¢eklesme tutari bu dngérintn altinda kalmigtir.

YK Onayh Bltge 2.879.500 TL
Tiizel 2021 Gergeklesen Harcama 530.134 TL
Agiklama: Bu baglikta Yeminli Mali Migavirik tam tasdik ve ‘denetim raporu hizmetleri, hukuk |

damismanlik hizmeti, ilaglama ve atk ybnetimi, iSG danismanhdi, etlt-proje ve bilirkisi giderleri,
yazilim destek hizmeti, iletigim, tasit kiralama, yonetici sorumluluk sigortasi, diger hizmet alimlar: (E-

imza, vb.) kapsamindaki harcamalar gergeklestirilmigtir.
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Mamul Mal Alimlar
| YK Onayl Bitge 3.241.064 TL
[

Tuzel 2021 Gergeklesen Harcama | 1.496.208 TL

Aciklama: Merkez temizalaninda guriiti slgiimlerinde kulianiimak Gzere Current Source, litografi
maske (retim cihazinin data igleyen bilgisayan (Convert PC), kizilétesi lazer cihazi, "Kisa Dalga Boyu
Kizil A—tesi (SWIR) gdriintileme sensorleri icin koloidal kuantum nokta {(CQD) malzeme
teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla spektrofotometre sistemi, temizalan plazma sistemlerinden
RIE 2 igin turbomolekiller pompa, temizalan plazma agindirma (PECVD-2} sisteminde kullaniimak
lzere chamber vakum pompasi temin edilmigtir. Bilgi teknolajileri altyapisim gliglendirmek, idame

| ettirmek igin yazici ve gerekli cihazlar alinmigtir. Sistem odasinda kullaniimak tizere glvenlik duvari |
temin edilmigtir. Tesis glvenligi ile is saghg ve guvenligini saglamak amaciyta IP tabanli kamera

 sistemi, kayit cihazi, kablolama altyapisi ve network drunleri temin edilerek kurulumlarn yapilmsgtir,

|

|

e —

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Ahm Bakem ve Onanm
YK Onayl Bitge 10.546.542 TL
Tuzel 2021 Gerceklesen Harcama |I 2.534.184 TL

| Agiklama: Basta temizalanda buiunan hassas litografi cihazimn g ayda bir yapitan bakim onarimi |

ve parga degisimleri olmak tzere Merkez altyapisindaki laboratuvar cihazlarimin bakim onarimi ile
tesis destek aityapisinda bulunan sistemlerin idameleri amaciyla bakim onanmlan ve yedek parga

teminleri yapiimigtir.

Temsil ve Tanitma

YK Onayll Bitce 36.000 TL
Tuzel 2021 Gergeklesen Harcama 10.541 TL
Aciklama: Ongérilenin altinda temsil ve tanitma harcamasi yapilmistir.

|

|

|
e T

|

Tiketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alimlan

YK Onayh Bltge 17.093.593 TL

Tuzel 2021 Gergeklesen Harcama 9.658.367 TL
| Agiklama: Laboratuvar malzemeleri ve kimyasallar, gazlar, kirtasiye ve blro malzemeleri, akaryaklt,_'

yag (antifriz) ve mazot, temizlik malzemeleri, diger tiiketim malzemeleri ve yiyecek icecek almlar)

gergeklestirimigtir,
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_Elektrik, Su, Yakltl_ | 5615788 7L
Erf (Lal_). M_alz., Diger Ti.'lketi_m) | 3577397 7L
ighEal | 485.1827TL
Toplam 9.658.367 TL
Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katilimi v.b.)
YK Onayll Bitge 327.457 TL
| Tuzel 2021 Gerq:eklesen Harcama 4.166 TL ]

Agiklama: Sene boyunca etkisini sirdiren pandemlye badli seyahat klsnlamalarl nedeniyle yurt digl
ve yurt i¢i konferans katiimlanna iligkin harcamalar siniril olmusgtur.

Personel

YK Onayh Butge 19.051,965 TL
Tiizel 2021 Gergeklesen Harcama 12.383 437 TL

Aciklama: Personel harcamalari ngériilen tutariara yakin gergeklestirilmigtir.

Proje Harcamalar

Tizel 2021 Gergeklesen Proje

4325940 TL
Harcamasi

i Agiklama: Proje harcamalan proje bltgeleri dahilinde gerceklestiriimigtir.

Nisan 2022 50/58 ‘\



[ 4 ’ obTl
w8 | MEMS
W/ MERKEZI |

2021 yilina ait YK onayh bltce ve tiizel MEMS (zerinden yapilan harcamalar ve elde edilen

gelirlerin dagilimi Tablo 14'te sunulmaktadir.
Tablo 14 2021 yili Tizel MEMS harcama ve gelirleri
2021 YK Onayh = 202t Gergeklesmeleri

Bitge Kalemleri
Biitce (TL) (TL)

Gayrimenkul Mal Bakim Onarim 400.000 254,253
'Gayrimenkul Biyitk Onanm Giderleri 9.309.863 274157
Gérev Giderleri 20.000 341
Hizmet Alrmi 2.879,500 530.134;
Lisans ve Patent Bagvurulan 0 0
Mamul Mal Alimlan | 3.241.064 .. 1,496,208 |
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve| ' '
ol 10.546.542 2.534.184
Temsil ve tanitma 3 1 36.000 10541
Tuketime ySnelik mal ve maizeme altmlar 17.093.593 9.658.367 |
Ulustararasi kuruluglara yapilan ddemeler 0 0
Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katilimi v.b.) 327.457 4166
Personel - 18.051.965 12.383.437
'Proje Harcamalar ) 4.325.940

Hizmet Satigi Gelirleri 2.2590.000 2.908.360
Ar-Ge Proje Gelirleri } 9.241.477 9.929.178
Faiz Geliri i | | 1.710.000
6550 Odenedi - 31.000.000 - W
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QODTU MEMS Merkezi'nin 2021 yili bilangosu Tablo 15'te sunulmaktadir
Tablo 15 Merkezin 2021 yili bilangosu

ANTIF HESAPLAR 3.12303) PRSDE HESAFLAR ¥1.12.3021
DETAY TOPLAM | DETAY TOPLAM
1-DONEN VARLIKLAR 29.094.160,11|3-KISA VADE | YARANCT KAYNAKLAR 6133.186,81
HAZTN DASEREER 15.397.906,26|k15a vapi i ic mact BORCLAR | 0,00
Kasa Hesaby 0,00
Banka Hesats 15.397 906,26
FAALIYET BORGLART 3.056.372,75
FAMLIYET ALACAKLARI 2.016.896,86 BlEce Evpretiod Hesate 2199 243,04
Gelrlerdien Alacakisr Hesain 2,011 253,57 Déer Geski Borgler Hesata 857 134,61
Verfien Depozito ve Teminatiar Hesab 561289
OiGER BORCLAR 0,00
DHGER ALACAKLAR T46.646,15
Difer Cest Aacaldar Hesatn 746 646,15 ALIMAN AVANELAR 2.594.699,85
| Alnan Siparts Avanslan Hesalx 2 594 699,86
STOKLAR | §.648,745,41
Difer Stoldar 5 543715,4l| OGoerece: piGen YOrMLILDK Er 482.109,20
| Gdenecek vergl ve Foriar 152. 625,67
OnSoEMBELER ! 1,55580 Odermcek Sosyal Giivenlk Xesintier 325.220,53
15 Avair vt Krediier] Hesaly 1.555,80 Ocdsnacak Dier YAOMIder Hesaly 4.263,00
GELECER AYLARA AIT GIDERLER VE :
5 BOAG VE GIDER KARSILIMLART 0,00
GELIR TAHAKILRLARE KB RORG
Gider Tahakiwidan Hesabs 0.00 |
Gak Tahaiaddan Hesats 55 965,54
GELECE AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 0.00
TAHAIGHLART i
DIGER OONEN VARLIMAR 522644350 Guler Tahakdaddan Hesate 0,00 |
Devraden KDV Hesats 5,136 445,15 | |
Pegin (denan vergler ve Fonlar resaty B9.597,84 | DEGER KISA VADELT YARANCT KA YHRKLAR 0,00
Saryami v TasedUm Fazaten 0,00
2-DURAN VARLIILAR | S0.HSLEAS,06 |4 UIUNVADE | YABANCT KAYMAKLAR | LLASSITE0
| |
| FAALLVET ALACKIAARE 0,00 |UZUNVADELT MALE BORCLAR | o008
MACDE DURAN YARLIMLA R 3390754585  PAALLVET BORCLART 0,00
Tesks Malne ve Chazier Hesatn 45,297, 140,84
Derirbacinr Hesite 1381 580,91 Gl GER BORCLAR | 0,00
Bty Arortismunis Hesatu (-} -17.691. 140,89 |
Yatrwn Avansian Hesaty 0,00 LT A WA MELAR 0,00
MADDE OUMA Y AN DURA N VARLINLAR TE0,645,06 | BORCLAR W GIOER MARSILIKLART 0,00
FHalar Hesaly 6A7.497,70
(nel Madyetier Hesan 1.140,316,2 RN G e | 1146537630
|
ey Hadkd Qhraymn Curn Varilder 9.750,00 Gaskerek: Yilarn AE Geier riesab 11465176, 30
ity Amortismanisr Hesaie {-) -1.036.915, 16
DHSER UTUN VADRLE YARANCY 5,00
KAVHAMLAR
GELECEK YILLARA ALT GIDERLER vE
GELIN TAHAGQNA ART 6,03,450,14
Gelecek Yipra af Giderier 6,103 450,14 5-frHa N KLAR 52347.242,06
|
| T DR 46366.781,24
| Net Bcier Hesabs 46 366 731,74
| VEREDEN DESERLEME FARKLARL 0,00
}mmun OLUMLLE FAALTYET | 5320223281
Gegmiz Yilar Olariu Faadyet Sonucian 53.202.232,81
Hesah
GECMES YILLAR OLUMSUZ FAALIYET WESSTTAE  -18B7537782
SOMUCLART (-} !
F-DONEM NET KARI VE ZARARL | -1B346.194,17
Direm Net Charmiu/Cumeur Fasbyet |
3 -30.346.194,17 |
AKT1F (VARLIKLAR) TOPLAMI 69.945,805,17 [PASEF KAYNAKLAR TOPLAMI i 69.945,805,17
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4.3. Mali Denetim Sonuglan

Mali denetim sonugtan ODTU MEMS Merkezi Harcamalaninin Uyumluluguna Dair Yeminli Mali
Musavirtik Tasdik Raporu'nda Ek-1'de sunulmaktadir. llgili rapor, Merkez'in 6550 sayli kanunla
aragtirma altyapisi olduktan sonraki tlzel biitgesinden gergeklestirdigi harcamalan igermektedir.
S6z konusu Denetim Raporunda sunulan mali tablolara hendz harcamasi yaplimamig ve 2022
yiinda harcanmasi ve muhasebelesmesi 6ngérllen devreden siparigler yansimamistir.
Hazirlanan mali tablolardan Harcama Kalemi Bazinda Dagihmim gésterir tabloda tiim giderier
muhasebe standarilar geredi KDV hari¢ olarak, gelirler de stopaj vb. harig hesaplanmigtir. S8z
konusu tabloda yine muhasebe standartlan geredi nakit harcamalann diginda kalan amortisman
vb. giderler de yer almaktadir. Rapor déneminde gelir iablosuna yansitlan ve ekcnomik gider
yerlerine gére siniflandinlan giderlerin toplam 34.297.963,96 TL, yatinm harcamalarinin toplami
1.789.473,90 TL, sarf edilmemis stoklanimin toplami ise 5.64B.745,41 TL'dir. Séz konusu
harcamalann yapilmasi esnasinda 2021 yilinda yiiklenilen KDV tutan ise 2.830.953,94 TL olup,
bittin bu kalemlerin toptam, cari yilda yapilan harcamalann toplamina igaret etmektedir. 6550
Sayill Kanun kapsaminda aragtirma altyapisina aktarifan ddenek diginda olan ve proje
kapsaminda yapilan harcamalann toplam 3.772.823,63 TL'dir.
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5. PERFORMANS SONUGLARI VE DEGERLENDIRME

5.1. Performans Sonuglan Tablosu

ODTU MEMS Merkezinin son dért yillik proje performans verileri

Tablo 16'da verilmektedir. Merkez'de 2021 yilinda aktif olarak yirtiyen 10 adet projenin toplam
bitgesi 26.711.000 TL'dir.

Tablo 16 Yriiyen projelere iligkin veriler

Olgulebilir Gostergeler 2017 2018 2019

Yeni Proje Sayis| 0 1 4 3 5
Yeni Proje Bitgesi (Bin TL) 0 75| 16,744 2.164 8.251
Aldif Proje Sayis 4 5 B 8 10
Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL) 2.496 232 0 8.211 9929
?‘L‘;'f Projeterin Toplam Butgesi (Bin | 14 5511 14296| 16.744 18.461| 26.711
Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi <) 4 5 7 6
#f;-nu Destek!i Aktif Proje Geliri (Bin 2 169 232 0 5 062 6.127
Yurt I¢i Ozel Sektér Aktif Proje Sayisi 0] 0 1 1 4
Yurt Igi Oze) Sekidr Aktif Proje Geliri 0 0 0 3.148 3.802
(Bin TL)

Utuslararasi Boyutlu Aktif Proje ’ 1 0 0 0
Sayisi

Ult_xslararam Boyutlu Aktif Proje Geliri 327 0 0 0 0
{Bin TL}

Dok_torall Arastirmaci Basina Aktif 0,3 0.3 0.4 04 0.5
Proje Sayisi

Doktarall Aragtirmaci Bagina Aktif

Proje Geliri (Bin TL) 178,3 15,4 0,0 373,2 4514
TZE Doktorall Arastirmaci Bagina

Aktif Proje Sayisi o8 8 o8 0.9 1y
TZE Doklorah Aragtirmaci Bagina

Aktif Proje Geliri (Bin TL) 67,0}, 8 o g829]  ipa8

Merkezin diger bir performans parametresi, Merkez biinyesinde istihdam edilen aragtirmacilar ile
goreviendirilen akademisyenlerin yil icinde yaptiklan yayin sayllandir. Tablo 17'ye gore 2021
yilinda 21 adet etki degeri yiksek makale yayinlanmigtir.
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Tahlo 17 Yayintara iligkin veriler

Olgilebilir Gostergeler 2017 2018 2019 2020 2021
Etki Degeri Yiiksek Makale Sayisi 5 6 8 10 21
Doktorali Araghrmact Bagina Etki

Dederi Yiksek Makale Sayisi 0:38 BfD D47 OIS 0
TZE Doktorall Araghmmaci Bagina Etki

Degeri Yuksek Makale Sayisi 0.74 ylF 05 108 2,80
Toplam Makale Sayisi 5 6 8 12 24
g:;clt;ralr Aragtirmac) Bagina Makale 0,18 0,20 047 0,55 109

Tablo 18 Teknolojik Qiretim ve ekonomik katki tablosu

Olgllebilir Gostergeler

2017

2018

2019

2020

2021

Tescil Edilen Uluslararas| Yeni
2 , 3
Patent Sayisi ;
Uluslararasi Yeni Patent Bagvuru 5 ] ’ 0 0
Sayisi
Yeni Uriin Sayisi 0 0 4 g 0

Temizalana iliskin kullamm oranlan ve dig kullanicilara verilen hizmetler Tablo 19'da
verilmektedir. Onceki veriler incelendiginde 2021 yilinda hizmet gelirlerinin artttd) gdrilmektedir.

Tablo 19 Dig kullanim, etkinlik ve kullanim verileri

Qlgiilebilir Gostergeler 2017 2018 2018 2020 2021
Kullanim Orani’ . - 35% 47% 45%
Tekil Dig Kullanicl Sayisi 29 32 20 10 23
ggﬁ‘ggﬁ’:'ﬁ)’(aynak“ Hizmet 356 771 719 1369 | 2908
Dlizenlenen Uluslararasi Katthml 0 o 1 0

Bilimsel Etkinlik Sayisi

" 1: MEMS fabrikasyonu Griine gore oplimize edilen bir dizi prosesten olugan siregler halinde
gergeklestirimekledir. Bu sirecler aragtirmacilar tarafindan uygulanmaktadir. Dolayisiyla cihazlarin
tek tek kullamm oranlan yerine sireglenin kullanim oranlan {aragtirmaciar, proses dizilerini igeren)

venimeaktedir.

5.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Merkez'de 2021 yilinda 5 proje bagvurusunda bulunulmugtur. Desteklenme karari verilen 2 proje
&zel sektdr projesi niteligi tagimaktadir.

Merkez faaliyetieri kapsaminda 5 projenin (TRANSVARO A.S. ile 2 proje, TOGG ile 1 proje,
TUBITAK 1001 kapsaminda 2 proje) sdzlegmesi 2021 ythinda imzalanarak ¢aligmalarina

mw—@*%
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baglanrmig, 2 proje { Savunma Sanayi Bagkanhidi ile 1 proje, TUBITAK 1001 kapsaminda 1 proje)
2019 yilinda, 3 proje ise (ASELSAN ile 1 proje, TUBITAK 1001 kapsaminda 2 proje) 2020 yilinda
baglamig ve gahgmalan 2021 yilinda devam etmistir.

Merkez'de kamu kaynakh ve &zel sektérden elde edilecek 2021 yihi proje geliferi toplami
9.241.000 TL olarak hedeflenmigtir. Ancak, kamu ve &zel sektdr proje gelirleri toplamin
hedeflenen degerin (zerinde 9.930.000 TL olarak gergeklesmistir.

Merkez performansini etkileyen faktérlerden biri de Merkezin alt yapisimin dig kullanicilar
tarafindan kullaniimasidir. Merkez biinyesinde bugiine kadar bagta tniversiteler olmak (zere pek
¢ok kuruma hizmet verilmig, 2021 yilinda bu kurumlara TRANSVARO da eklenmigtir.

Merkez'de gérev yapan aragtirmaci ve akademisyenler tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen
bilimsel ¢caligmalar ile ¢esitli dergilerde 24 adet makale, 7 adet bildiri yayinlanmistir. Merkez
performansi yayinlara gore dederlendirildiginde; 2021 yili igerisinde 14 makale Q1, 8 makale Q2,
2 makale Q3 sinifinda olup,  kategorisi tanimli olmayan 1 makale ile toplam 25 makale
yayinlanmigtir, Bilindidi Gzere, Q dederi bilimsel bir derginin kendi grubu igindeki etki faktériine
gtre siralamasini géstermektedir. Omegin kendi alaninda atif sayisina gore itk %25'lik dilime
giren dergi Q1 sintfina girmektedir. Q1 ve Q2 siniflanina giren yayinlar etki degeri yitksek
yayinlardir. Bu kapsamda 2021 yihnda Merkez'de etki dederi yiksek 21 makale yayinlanmigtir,

5.3. Performans Bilgi Sisteminin Deferendirilmesi

TUBITAK'In Arastirma Altyapilarinin performansini izleme slreci igin talep etmis oldugu
“Olgiilebilir Gostergeler Veri Formu® Merkez ve calisanlarinin performans takibi igin
kullamimaktadir. Gerek istenen bilgilerin gok detayh olmast gerekse bilgilerin gincellenmesi igin
gerekli olan uzun sire, bu sistemin verimli bir sekilde ylriimesine engel olarak karsimiza
¢ikmaktadir. S8z konusu form ddnemsel olarak giincellenmekte olup, bu verilerin online bir sistem

(zerinden takip edilmesi rapor hazirlama siirecini daha verimli kilacaktir.
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GZFT ANALIZ|

Merkez'in kurumsal kabiliyetine ydnelik degerlendirme yapabilmek icin éncelikle giglt ve zayif

yonleri objektif olarak ele almak gerekir. Bu nedenle, Merkez binyesinde i¢ ve dig etkenleri

dikkate alarak, var olan giiglt yénler ve firsatlardan en Ust diizeyde yararlanmak ve tehditler ile

zayif yanlann etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler geligtirme amaci ile kullanilan GZFT

analizi yapilmig ve agafidaki maddelerde siralanan sonuglara ulagifrmigtir.

6.1.

Gigli Taraflar

Ulke éncelikleriyle uyumlu faalivet alanlan

Diinyadaki bilimsel gelismelerle uyumilu ileri teknoloji gelistirme kabiliyeti

MEMS alaninda stratejik Oriin ve aragtirma konularin belideyebilme

MEMS alaninda uluslararasi dizeyde gtrlinirlik ve rekabet edebilirlik

Urlin odakli teknolaji geligtirme

MEMS alaninda tasarnim, Uretim ve test stireglerinde kazanilan 25 seneyi agkin bilgi birikimi
ve kabiliyet

Ozel sektor ve kamu kurum/kurulugianyla proje yiriitme deneyimi

Temizalan altyapisi ve cihaz parki buylkligi

Deneyimli ve nitelikli personel

Nitelikli akademik kadro {(gérevliendirme yoluyla)

Lisansiistil galigmalar igin cazip ortam sunmasi ve personetin akademik gelisiminin tegvik

edilmesi

. Zayif Taraflar

MEMS alaninda temel bilgi birikimi olugturma ve deneyim kazandirmanin uzun sirmesi
Temizalan igletme maliyetinin yiiksekligi

Yeterlik devamna iligkin belirsizlikler

Mevzuattaki iyilestirme ihtiyaglar

Arastirmaci kadrosundaki sirkilasyonun yilksekligi

Cihaz parkinin eskimesi ve bakim onarim maliyetlerinin yitksekiigi

Yurtdigi pesin alimlarla ilgili satin alma ve ihale ydnetmeligindeki ivilegtirme ihtiyac

Kurumsallagma ¢alismalannin devam ediyor olmasi
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6.3. Firsatlar
s  MEMS teknolgjisi ile Gretiten Griinlerinin katma degerinin gok yiksek olmas:
¢  MEMS teknolojisinin dilke glivenligi agisindan stratejik Sneme sahip clmasi
« MEMS Teknolojisinin Savunma sanayiinden biyomedikale genis bir yelpazede kullarmim
alaninin almasi
¢ MEMS teknolojisinin dncelikli alanlar arasinda bulunmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
diuzeyde ArGe destek programlarinin varlid
» Ulkemizde MEMS alaninda tim paydaslann kullanimina agik benzeri bir altyapinin olmamasi
s S8SB Stratejik Planinda MEMS teknolojisinin kritik teknoloji olarak yer almasi ve milli teknoloji
hamlesinin gergekiestirilmesinde rol alacak teknolojilerden biri olarak ele ahnmasi
¢ Sanayi tarafindan orta tekneloji hazirhk seviyelerinde (THS3-6) ¢alismalara ihitiyag
duyulmasi
s Arastrma altyapilan mevzuatindaki avantajlar (Kamu ihale kanunundan muaf olma,
Akademisyen gérevlendirilebilme, kamu desteklerinde dncelik v.b.)
6.4. Tehditler
s Sirdirllebilifigin saglanmasindaki zoruklar
* Deneyimli ve nitelikli eleman kayiplarinin artmasi (piyasa gartlaninda rekabet edememe)
¢ MEMS alaninda kalifiye personelin az olmas) ve MEMS alaninda doktorak aragtirmaci az
olmasi
e Kur artigi nedeniyle yatinm, malzeme ve bakim/onarim maliyetlerinin planlanan bit¢ede
éngdrilenden yiiksek olmasi
» Kritk malzemelerin ithal izinlerine/kisitlamalarina 1abi olmasi
s Kritik cihazlarin anzalanmas) ve onanm sirecinin yurt digina bagimli olmasi ve ihrag
izinlerine/ kisitiamalarina tabi olabilmesi
s Bitge aktanmindaki belirsizlik ve gecikmeler
» Mevzuattaki dedisim ¢aligmalarinin uygulamaya gegmesinde yaganan gecikmeler
» Pandemi nedeniyle yaganan belirsizlik
s Ar-Ge bltgelerinde olmasi muhiemel kesintiler
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