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1. GENEL BILGILER

ODTU MEMS Merkezi (Merkez), Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair 6550 Sayili
Kanun kapsaminda “ileri Aragtirma Laboratuvari” olarak 16 Adustos 2017 tarihinde 5 yil icin
yeterlik almis ve tlzel kisilik statist kazanmistir. Merkez'in yeterligi, 6 Aralik 2022 tarihinde
Arastirma Altyapilar Komisyonu’nun Karariyla 5 yil stiresince yenilenmistir. (bk. Sekil 1).

Merkez'in ikinci bes yillik yeterlik dsnemine yénelik olusturulan Kurulus Protokolii, Yénetim Kurulu
Uyelerince imzalanmis ve Arastirma Altyapilari Komisyonu’nun (29 Ocak 2022 tarihli ve 31734
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan degisiklik ile birlikte daha éncesinde Arastirma Altyapilari
Kurulu olarak anilan Kurul, Arastirma Altyapilari Komisyonu olarak degistirilmistir.) onayi ile 2023
yili basinda yarurluge girmistir. ilk bes yillik yeterlik déneminin tamamlanmasi ve ikinci bes yillik
yeterlilik déneminin  Komisyon tarafindan onaylanmasindan kaynaklanan stratejik ve
organizasyonel degisiklikler sebebiyle 2022 yili, Merkez icin oldukca &nemli bir yil niteligi
tagimaktadir.

2023 Yili

*Kurulus Protokali'nun
Yonetim Kurulu farafindan
6 Arahk 2022 imzalanarak yurtrige
girmesi
+ODTU MEMS Merkezi'nin >tratéjik ve organizasyonel
- 6550 sayil Arastirma ikliklerin
17 Agustos 2022 Altyapilan Mevzuati stiriimes)
ka da ikinci kez yeterl|
+0DTU MEMS Merkezi'nin Al akl, gt AES

- yeterlilik suresinin dolmasi
30 Ekim 2017

«Kurulus Protokold'nin yeniden/tayini
Aragtirma Altyapilan Kurulu
17 Ag ustos 2017 tarafindan atanan Yonetim
Kurulu tarafindan

*ODTU MEMS Merkezi'nin imzalanarak yuroriage

6550 sayili Aragtima girmesi

Altyapilan Mevzuati

kapsaminda yeterlik alarak

tuzel kisilik kazanmasi
*Yonetim yapisini olusturan

organlann ve sorumlularin

tayini

' _ e St A l
Birinci Bes Villik Yeterlik Donemi ikinci Bes Yillik Yeterlik Donemi
(Birinci D6nem) (Ikinci D6nem)

Sekil 1: 2017 — 2023 yillari arasi ODTU MEMS Merkezi

Raporun devaminda 6 Aralik 2022 tarihine kadar gegen sireg, ilk bes yillik yeterlik dénemini
temsilen “Birinci Dénem”; 6 Aralik 2022 tarihinden sonraki siireg ise ikinci bes yillik yeterlik

dénemini temsilen “fkinci Dé6nem’ olarak anilacaktir.
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Farkli seviye ve fonksiyonda calisan tum Merkez personeli, Birinci ve Ikinci Dénem igerisinde

1.1. Misyon ve Vizyon

Merkez vizyonuna ulagiimasi amaciyla misyonumuz gergevesinde galismalarini stirdirmustur.
Merkez’in misyonu, Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS) alaninda tlkemize bilimsel ve
ekonomik katma deger saglayacak sekilde ileri teknoloji géziimler gelistirmektir.

Merkez’'in vizyonu, Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler alaninda ulusal ve uluslararasi arenada

gelistirdigimiz teknolojiler ve yarattigimiz katma deger ile 6ncii olmaktir.

1.2. Yetki Goérev ve Sorumluluklar

Merkez, bilimsel arastirma calismalariyla MEMS alaninda éncii olmayi, 6zel sektérle is birligi
icinde bilgiyi Urtine dénistirmeyi ve Ulkemiz igin ekonomik deger yaratmay! hedeflemektedir.
Merkez'in arastirma altyapisi olarak gérev, yetki ve sorumluluklari asagida yer almaktadir:

» MEMS alani ile ilgili konularda temel ve uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme, teknoloji
transferi, girisimcilik, danismanlik ve ticarilestirme ile egitim faaliyetlerinde bulunmak:

» Ozel sektér, yuksekogretim kurumlari ve kamu kurumlari ile is birligi icinde projeler hazirlamak
ve bu projeleri finansman saglayan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara sunmak,
desteklenen projeleri yurutmek;

» Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle arastirma projeleri ytritmek;

» Altyapinin imkanlarini Komisyon tarafindan belirlenen temel ilke ve kurallar cercevesinde
yuksekégretim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslari ve ézel sektér ile diger arastirmaci ve
kullanicilara kesintisiz hizmet verecek sekilde sunmak;

» Merkez'de uretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin tlke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere dénusmesini saglamak amaciyla, Komisyon
onaylyla, sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak;

» Merkez'de yurutulen faaliyetler sonucunda ortaya cikan her turlt fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarinin diger ézel ve tizel kisilere veriimesi
konularinda gerekli tedbirleri almak;

» Yerli ve/lveya yabanci gercek ve tlzel kisilerle protokol, sézlesme ve/veya anlasmalar
cercevesinde is birlikleri yapmak;

» Merkez'in faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi

bilimsel toplantilar diizenlemek, yayinlar yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuari dizenlemek veya
dizenlenenlere katiimak;

» MEMS alaniyla ilgili var olan altyapiyi gelistirmek, isletmek ve surdurtlebilir kilmak:
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»  Yuksekogretim kurumlarinda yiratilen egitim-6gretim faaliyetlerine arastirma faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde destek vermek;

» Kullanicilara, cihazlarin kullanimi ve laboratuvar giivenligi konusunda egitim vermek;

» Kalite glivence sistemi ve standartlari, akreditasyon, cevre, etik ile ilgili yasal dizenlemelere
uygun olarak aragtirma altyapisi ve calisanlarla ilgili gerekli giivenlik tedbirlerini almak;

» Arastirma altyapisi olarak, yeterlilik degerlendirme ve izleme sirecine iligkin Arastirma
Altyapilari Komitesi Sekretaryasina sunulmak Uzere gerekli hazirlk ve raporlamalari
yapmak;

»  Merkez'de bulunan nitelikli cihazlarin kullanimina yénelik hizmet vermek.
1.3. Arastirma Altyapisina iligkin bilgiler

1.3.1.  Fiziksel Yapi

Merkez; toplam 4500 m?lik kapali alanda 100, 1.000 ve 10.000 sinifinda cesitli temiz alan ile
laboratuvar, seminer, toplanti ve ofis alanlarina sahip bir tesis olarak faaliyet gostermektedir.
Merkez’in bulundugu ve ODTU Teknokent tarafindan y6netilmekte olan arazi, ODTU Teknokent
MET yerleskesi bunyesinde olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan Teknoloji
Gelistirme Bolgesi statlistine sahiptir (bk. Sekil 2). Merkez ve Teknokent sirketleri bu yerleske
icinde yer almaktadir.

a)

b)

Nisan 2023 8/69




' opTU
) ) MEMS
Y/ MERKEZI |

Sekil 2: a) ODTU MEMS Merkezi konumu; b) ODTU MEMS Merkezi resimleri

1.3.2. Yonetim Yapisi

Merkez'in yénetim yapisi; goérev, yetki ve sorumluluklari 6550 sayili Aragtirma Altyapilari Mevzuati
ile tayin edilen Yénetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Miidiirden olusmaktadir.

Uyeleri Arastirma Altyapilari Komisyonu’nun karari dogrultusunda belirlenen Yénetim Kurulu,
Merkez'in karar organi olarak gorev yapmakta olup Merkez ile ilgili her turll idari ve mali
sorumlulugu tasimaktadir.

Uyeleri Merkez Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Danisma Kurulu, Merkez'in stratejik
hedefleri ve eylem planiyla ilgili 6nerilerde bulunmak, Merkez'de yuritiilen bilimsel ve teknolojik
faaliyetleri stratejik hedefler ve eylem plani gergevesinde incelemek, degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu’na raporlamak ile yukumladaur.

Merkez Mudurl ise ilgili mevzuatta belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklarin timaint haizdir ve bu

gédrev ve yetkilerinden dolayi Yénetim Kurulu'na karsi sorumludur.

> Yoénetim Kurulu
Arastirma Altyapilari Komisyonu'nun 6 Aralik 2022 tarihli karari ile birlikte Merkez'in ikinci bes
yillik yeterligi onaylanmis, ikinci Dénem’de gérevde olacak Yénetim Kurulu kadrosu yeniden
olusturulmustur.

v' Birinci Dénem suresince gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri listesi Tablo 1'de verilmektedir.

v" |kinci_Dénemin baslamasindan itibaren Komisyon tarafindan onaylanan ve géreve gelen

Yénetim Kurulu Uyeleri listesi ise Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1: Birinci Dénem siresince gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri

one eie O = d
Prof. Dr. Mustafa Versan KOK (Bagskan) OoDTU ilgili Universite
Prof. Dr. Haluk KULAH ODTU ilgili Universite
Prof. Dr. Abdullah ATALAR Bilkent Universitesi Diger Universite
Dr. Hakki GURSOZ Saglik Bakanhgi Kamu
Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL ODTU Kamu
Ahmet OZKAYAN ERMAKSAN A.S. Ozel Sektor

Tablo 2: ikinci Dénem’in baglamast ile birlikte géreve gelen Yonetim Kurulu Uyeleri Listesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Kontenjan Turl
Metin SANCAR (Bagkan) TOGG Ozel Sektér
Prof. Dr. Mustafa Versan KOK ODTU ilgili Universite
Prof. Dr. Haluk KULAH ODTU ilgili Universite
Prof. Dr. Emrah UNALAN OoDTU ilgili Universite
Prof. Dr. Ali KOSAR Sabanci Universitesi Diger Universite
Nisan 2023 9/69
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Prof. Dr. Teyfik DEMIR TOBB ETU Diger Universite
Dr. Mert AKEL TUBITAK MAM Kamu

» Danigsma Kurulu
Birinci Donem suresince gérevde olan Yénetim Kurulu’nun 2 Kasim 2021 tarihinde (g yil sureyle

gorev yapmak tzere belirledigi Danisma Kurulu Uyeleri listesi ise Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3: Danisma Kurulu Uyeleri

Danigsma Kurulu Uyeleri Gérevi
Fahrettin KELESTEMUR Yeditepe Unv. Hastaneleri Tibbi Koordinatéra
Haluk ZONTUL Diffusion Capital Partner (DCP) Y6netici Ortagi
Yiicel BAGRIACIK Kognitek Biligsel Teknolojiler Kurucu Ortagi
Mehmet TONER Massachusetts General Hospital Harvard Medical School
Fuat AKCAYOZ TTGV Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar ALEMDAR ODTU Teknokent Yénetim A.S. Genel Muduri
Murad BAYAR Icra Kurulu Baskanl, IC Ibrahim Cegen Yatirim Holding A.S.
Nihat BAYIZ CTO, ARCELIKA.S.
Orhan AYDIN Ostim Org. San. Boélgesi Yon. Kur. Bsk.
Prof. Dr. Eyip GUMUS Saglik Bakanhg
»  Midirliik

Merkez Mudurligi organizasyon yapisi da Ikinci Dénem’e gegis ile birlikte degismistir. Birinci
Donem suresince Merkez Miidlirti, Arastirma ve Teknoloji Gelistirme (ArTGe) Miidiir Yardimeisi,
Fabrikasyon Mudir Yardimcisi, Teknik Destek Miidir Yardimcisi, idari ve Mali Isler Mdcir
Yardimcisi, Yénetim ve Destek Ofisi ile Bilgi Teknolojilerini igeren Mudurlik yapisi tarafindan
yonetilen Merkez (bk. Sekil 3), ikinci Dénem’de Sekil 4'te gosterilen ve 2022-2027 Strateji
Belgesinde yer alan organizasyon yapisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

[ Danigma Kurulu - i
|
[ Yénetim ve Destek Ofisi

ArTGe | ‘ Fabrikasyon
Maddr Yardimeilig | | Mddur Yardimcihig

Sekil 3: ODTU MEMS Merkezi Birinci Dénem’de gegerli Miidtirlik yapisi

idari ve Mali isler Teknik Destek

Maddr Yardimeiligr Madar Yardimeihgi
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Yonetim Kurulu
Damigma Kurulu «
¢

ls Geligtirme ve Planlama | |} d s
Kurumsal Yonetim Ofisi
[[ Is Geligtirme Takimi Kalite Birimi

Proje/Hizmet e S
Takipt Planlarma Takion Bilgi Teknolojileri Birimi -«

Sozlegsmeler ve Hukuk
Birimi

Kurumsal lletigim Birimi [«

.

Teknik Destek
Mudar Yardimeist

=

™ Tesis Destek Birimi

Idari ve Mali Igler
Mudur Yardmaisi

Mikrofabrikasyon
Takim Lideri

Sireg ve Is Planlama

L

Goruntu Algilayicilar

Birimi Satin Alma Birimi

Malzeme Ihtiyac

> Eylemstlll( Algllay|C|lar Uretim ve Test Birimi . ke | Insan Kaynaklan Birimi
Birimi {i Planlama ve Depo Birimi |

RF MEMS
(GHz-THz) Birimi

Temiz Alan Destek Birimi

Mali isler Birimi

o BiyoMEMS Birimi idari Igler Birimi

iq | Aygit Paketleme Birimi

Sekil 4: Merkez'in ikinci beg yillik dsneminde izlenecek hiyerarsik yapi

Sekil 4'te gosterilen organizasyon semasinda Mudurltk yapisini olusturan organlara yénelik
detayll aciklama asagida verilmektedir:

1. Merkez Miidiirii: 6550 Sayili Aragtirma Altyapilari Mevzuat'nda belirtilen goérev ve
yetkilere sahip olup, bu gérev ve yetkilerinden dolayi Yénetim Kurulu'na kargl sorumludur.
Ayrica, Yonetim Kurulu'nun sekretarya hizmetleri Mudurluk tarafindan yerine getirilir.
Mudir'e bagh Mudur Yardimciliklari ve Takimlarin gérev ve sorumluluklari asagida
aciklanmaktadir.

2. ArTGe Takimi: MEMS alaninda gergeklestirecegi ileri diizey 6ncii calismalarla, bilimsel
ilerlemeyi, teknoloji gelistirmeyi ve yenilige dénistirmeyi saglar. Kendisine baglh birimlerle
koordineli olarak, yeni arastirma-teknoloji gelistirme projesi firsatlarinin arastiriimasi,

arastirma konularinin ve ciktilarinin belirlenmesi, firsatlardan yararlanilabilmesi igin
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gerekli tekliflerin hazirlanmasi, bagvuru yapilmasi, takibi ve raporlanmasi faaliyetlerini /s
Geligtirme ve Planlama Ofisi ile koordineli sekilde yuratar.

3. Mikrofabrikasyon Takimi: Merkez'in yuksek maliyetli cihaz altyapisini kurmak ve caligir
tutmak, verilen hizmetler ile yuarUtulen projelerin cihaz parkinda gerceklesecek
faaliyetlerinin organizasyonunu saglamaktan sorumludur.

4. idari ve Mali isler Miidiir Yardimciligi: Satin Alma, Mali igler, insan Kaynaklari ve idari
konulardaki caligmalari gerceklestirir; bu kapsamdaki faaliyetlerin takibini, koordinasyonu
ve raporlamasini yapar. Kendisine bagh birimlerle Merkez plan ve kararlarina girdi
olabilecek verilerin takibi ve raporlanmasini gergeklestirir.

5. Teknik Destek Miidiir Yardimcilhigi: Her turlti cihaz/tesisat kurulum, nakil, sékme, tadilat,
bakim, onarim ve idame caligmalarinin malzeme, sure ve isglcu dikkate alinarak
planlanmasi, ilgili tesis birimleri ile koordine edilmesi ve gerceklestirimesi; izleme ve
6lcme kaynaklarinin kalibrasyon calismalarinin gercgeklestiriimesi, yeni laboratuvarlarin
kurulumu, temizalanin igletiimesi ve dizenin saglanmasi, temizalan parametrelerinin
(partikdil, sicaklik, nem vb.) periyodik 6lcimlerinin gerceklestiriimesi ¢alismalarini yuriten
birimdir.

6. Is Geligtirme ve Planlama Ofisi: Merkez'in hitap ettigi sektérel pazarlarin dinamiklerini
géz oOnune alarak deger yaratma faaliyetlerinin planlanmasi, vyuratilmesi ve
raporlamasindan sorumludur.

7. Kurumsal Yoénetim Ofisi: Yonetim sistematiklerinin uygulanmasinda diger birimlere

destek vermekten sorumlu birimdir.

1.3.3. Makine, Techizat ve Temizalan Altyapisi

Mikro-Elektro-Mekanik  Sistemler (MEMS) teknolojisi ile mikrogipler (zerinde sadece
mikroelektronik entegre devreler degil, mikromekanik yapilar da yapilabilmektedir. Béylece hem
mikroalgilayicilar (microsensors) ve mikroeyleyiciler (microactuators) hem de elektronik devre bir
¢ip icinde yapilabilmektedir.

Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler, mikrometre boyutunda elektriksel ve mekanik ézellikleri olan
minyatir aygitlarin olusturdugu sistemlerdir. MEMS aygitlarin boyutlarinin konvansiyonel
mekanik sistemlerden ¢ok daha kiiguk olmasi nedeniyle tasarim ve Uretimleri icin 6zel teknikler
gelistiriimigtir. MEMS aygitlarin tretimi genel olarak film kaplama, desen transferi, film kaldirma,
kesme, paketleme ve test adimlarindan olusmaktadir.

Silisyum, cam, safir veya pyrex gibi pullar, islenmemis halde mikrofabrikasyon siirecine girmekte

ve cok asamall mikro-isleme teknikleri uygulanarak MEMS aygit yapilar olusturulmaktadir. Mikro-
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isleme; ¢cok sayida film kaplama, desen transferi ve film kaldirma agamasindan olusabilir (bk.
Sekil 5).

islenmemis

Pul - ‘

Film Desen Film
Kaplama Transferi Kaldirma

.

islenmis Pul -

Pakete

Prob Testi Kesme Cip Yerlestirme Paketleme Test

Sekil 5: MEMS dretim asamalari

Film kaplama agamasinda yuzey istenen elektriksel ve mekanik ézelliklere sahip yalitkan, iletken
veya yari iletken malzeme ile ihtiyaca gére degisen kalinliklarda kaplanmaktadir. Kaplanan filmler
uzerinde fotorezist filmi olusturulmakta ve litografi teknikleri ile fotorezist filmi 6nceden tasarlanmis
desenler halinde sekillendiriimektedir. Mikro ve nano élgekli yapilar olusturabilmek icin fotorezist
sekillendirme igleminin cok dustik boyutlarda ve tekrar edebilir sekilde gerceklestirimesi
gerekmektedir. Sekillendirilen fotorezist, Gizerine serildigi filme maskeleme islevi gérmekte ve bu
sayede desen transferi bir sonraki asamada gergeklesen maskeyle uyumlu film kaldirma islemi
ile gerceklestirilebilmektedir. Bir dongl halinde gergeklesen islemlerin, yapilacak olan aygitlarin
karmasikligina gére cok sayida tekrarlanmasi gerekmektedir. Bu iglemler tamamlandiginda pul
Uzerinde MEMS aygitlar olusturulmus olur. Bir pul Uzerinde yiizlerce ve hatta binlerce aygit
olusturulabilmektedir.

Paketleme asamasina sadece calisan aygitlarin gegmesini saglamak icin pul tizerinde aygitlar bir
arada iken test islemine tabi tutulmaktadir. Bu islem prob testi olarak adlandiriimaktadir. Bu
asamada calisan cipler tespit edilir ve kaydedilir. Daha sonra ¢iplerin kesim asamasina gecilir ve
cipler birbirinden hassas bir sekilde ayristirilir. Prob testi asamasinda testten gecen cipler
paketlenmek Gzere paket yapisina yerlestirilir. Paketleme asamasinda tel baglama yéntemi
kullanilarak aygitlarin elektriksel baglantilar paket yapisi tizerinde yapilir ve daha sonra paket
yapisi kapatilir. Paketlenen aygitlar elektriksel, optik ve/veya mekanik testlere tabi tutularak aygit
performansinin istenen seviyeleri saglayip saglamadig test edilir.
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MEMS Uretim teknikleri mikro ve nano 6lgeklerde gergeklestirildigi icin, ortamda bulunan ve uretim
streclerine istemsiz bir sekilde karisan tozlar MEMS aygitlarinin performanslarinin dusmesine
veya aygitlarin calismamasina neden olmaktadir. Bu nedenle bu aygitlarin temizalan denilen
tozdan arindinimig ve kontrolli ortamlarda (Uretilmesi gerekmektedir. Merkez’de MEMS
mikrofabrikasyonunun  gerceklestiriimesine yénelik olarak 1.300 m?Zlik bir temizalan
bulunmaktadir (bk. Sekil 6). Mevcut temizalan temizlik derecesine gére 10.000 sinifi, 1.000 sinifi
ve 100 sinifi olacak sekilde bolgelere ayrilmistir. 100 sinifi bélgelerde yogunluklu olarak yiksek
hassasiyet gerektiren iglemler (6rn. litografi islemleri) gerceklestirilirken, 1.000 sinifi bélgelerde
film kaplama ve agindirma islemleri ve 10.000 sinifi bélgelerde pul kesme, test ve diger mekanik
islemler gerceklestiriimektedir.

MEMS dretim teknikleri, 6zel ekipman ve cihazlarin kullanimini gerektirmektedir. Merkez'in
temizalaninda bugune kadar, ilk altyapinin TESTAS binyesinde olusturulmasinin ardindan,
gerceklestirilen arastirma projelerinden saglanan finansman ile toplam 40 Milyon Amerikan Dolari
tutarinda makine ve techizat yer almaktadir. Merkez'de MEMS mikrofabrikasyonuna 3” capindaki
pullarin islenmesi ile baglanmis, zaman icinde yapilan iyilestirme ve giincellestirme faaliyetleri ile
sirasi ile 47, 6” ve 8" capindaki pullarin da islenmesi saglanmistir. Merkez'de yer alan temizalan
altyapisinin krokisi ve temizalanda bulunan bélimler Sekil 7'de gésteriimektedir. MEMS
mikrofabrikasyonunda kullanilan 6zel ekipmanlar ise Tablo 4'te belirtildigi  sekilde
gruplandirilabilmektedir.
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Sekil 6: Temizalan gérselleri
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Film Kaplama

Desen Transferi

Film Kaldirma

Prob Testi

Kesme ve
Paketleme

Test ve
Degerlendirme

Sekil 7: Temizalan altyapisinin gematik gosterimi
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1.3.4. Bilgi iletisim Altyapisi

Merkez'in dis hat ihtiyaci Superonline altyapisi kullanilarak ODTU tizerinden alinmakta ve
guvenlik duvari (Firewall) izerinde kurallar yeniden tanimlanarak Merkez'in Bilgi Teknolojileri
(BT) hizmetlerinin guvenli ve kesintisiz olarak calismasi saglanmaktadir. Merkez'in ag
altyapisi, genis alan baglantilari (Internet), yerel alan agi (Intranet) ve kablosuz servislerinden
olugsmaktadir. Ayrica, ODTU tarafindan saglanan her turlu lisans, online arastirma ve bilisim
teknolojileri imkanlarina galisanlarin erigsimleri bulunmaktadir.

Farkli amagclarla kullanilan birimler veya kullanicilar igin trafik ayrimi, VLAN’lar kullanilarak
tasarlanmigtir. Kullanicilarin kurum igindeki bilgisayarlarina veya Intranet altyapisina
erigebilmeleri i¢in kurum digindan VPN hizmetiyle baglanmalarina imkan saglanmaktadir.
Ayrica, ODTU'de bulunan farkli lokasyonlar ile VPN erisimi yapiimaktadir. Merkez'in veri
depolama, yedekleme ve loglama sistemi mevcut olup, veri depolama sisteminin kapasite
artinmu ile konfiglrasyonlari yapiimaktadir.

Merkez'de yeni nesil kurumsal anti virls sistemi bulunmakta olup, bu sistemin duzenli
guncellemeleri yapilmaktadir. Ayrica ilgili yazilim Gzerinden kullanici bilgisayarlarinin isletim
sistemleri ve yazilimlarinin giincellemeleri yapilarak guvenlik kontrolleri yapiimaktadir.
Sunucularda kullanilan yazilimlarin kesintisiz ve gtvenli sekilde strekliliginin saglanabilmesi
icin yazilim ve igletim sistemleri agisindan guincellemeleri diizenli takip edilmekte ve versiyon
gecisleri duzenli olarak uygulanmaktadir.

Arastirmacilarimizin kullanmakta oldugu tasarim ve arastirma programlarinda sunucu ve
lisans ihtiyaglarinin gideriimesi konusunda gerekli destek verilmektedir.

Merkez'de bulunan toplanti salonlarinda kullanilan gériintii ve ses sistemi icin gereken destek
surekli olarak saglanmaktadir. Online toplantilar, ODTU tizerinden hizmet alinan Cisco Webex
ve Zoom uygulamasi Uizerinden gerceklestiriimektedir.

Kullanicilarin gerek kurum iginde yasadiklari BT'ye iligkin sorunlarda gerekse kurum disinda
yasadiklari tm BT problemlerinin sonuglandiriimasi icin BT destekleri kesintisiz olarak devam
ettiriimektedir. Kurum icinde yedekli calisan DNS sunucular Gzerinden web sorgulama
islemlerinin kesintisiz olarak yapilabilmesi igin calismalar strdurtlmektedir.

Merkez'in web sayfasinin gincellemeleri ve y6netimi periyodik olarak yapilmaktadir. BT
biriminde kullaniimakta olan yazilimlarin giincel surtimleri test edilmekte ve kontrolleri
yapildiktan sonra devreye alinmaktadir. Yeni baslayan kullanicilarin gerekli BT ihtiyaclarinin
planlanmasi, kullanici hesaplarinin olusturuimasi ve ayrilan personellerin yetkilerinin
sonlandiriimasi iglemleri yapiimaktadir. Kisisel verileri koruma kanununa (KVKK) uyum igin

gerekli calismalar yurattlmektedir.
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insan Kaynaklar (IK) Birimi, IK faaliyetlerini 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin

1.3.5. insan Kaynaklari

Desteklenmesine Dair Kanun ve ilgili Uygulama Yénetmeligi'ne uygun olarak yurttmektedir.
Bu faaliyetler is ilani, mlakat, egitim, tniversitelerin kariyer giinlerine katilimin planlanmasi,
duyurulmasi, hazirliklarin koordine edilmesi, gerceklesmenin takibi ve raporlanmasi ile ise
alinan personelin oryantasyon sureglerinin yénetiimesi olmustur. Ayrica IK, Merkez
personelinin giris ve cikis evraklarinin hazirlanmasi, isten ayrilan personelin islemlerini
yurattlmesi, personel hareketlerinin ve personel durumunun aylik olarak ilgili kurum ve
kuruluslara bildirimesi ¢alismalari, bordrolama, yolluk ve tahakkuk islemleri ile 6zluk
islemlerini gergeklestirmektedir.

Merkez'de 31.12.2022 tarihi itibariyle yénetici, arastirmaci, idari ve teknik eleman

pozisyonlarinda calisan toplam 70 personel bulunmaktadir. Sekil 8'de farkli seviye ve
fonksiyonda caligan tim personelin gérevlerine (a) ve bulunduklari birime (b) gére dagilimlar
verilmektedir.

Calisan 70 personelin 38'i Arastirmaci kadrosunda istihdam edilmektedir. Arastirmaci
personelin %26’si doktorali, %47’si ise ylksek lisans mezunudur. Diger arastirmacilarin bir
kismi ise doktora ve yliksek lisans 6grenimlerine devam etmektedir (bk Sekil 9).

Merkez’de akademik ve bilimsel calismalarin daha etkili ve verimli sekilde
gerceklestirilebilmesi icin cesitli tniversitelerden 12 akademisyen gorevilendirilmistir. 2022
yilinda Merkez'de gérevlendirilmis olan akademisyenlerin bagli olduklari Gniversitelerin sehir
bazinda dagilimi ise Sekil 10'da yer almaktadir.
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a) . .
Merkez personelinin gérevierine gére dagilimi

Ydnetici; 3

idari ve Mali Isler; 10

m Yénetici

Arast
Arastirmaci; 38 = Arastirmaci

m Teknik Eleman

Idari ve Mali isler

Teknik Eleman; 20

b)
Merkez personelinin gérevli olduklari birimlere gére dagilimi

Teknik Destek Mudir : —
Yardimcihg@i; 17 Is Gelistirme ve
Planlama Ofisi; 3

Kurumsal

idari ve Mali Isler Yonetim Ofisi; 2 g ArTGe Takimi

Birimi; 11

u Mikrofabrikasyon Takimi

u [dari ve Mali Isler Birimi

u Teknik Destek Mudur Yardimcihidi
Is Geligtirme ve Planlama Ofisi

ArTGe Takimi: 26 Kurumsal Y6netim Ofisi

Mikrofabrikasyon .
Takimi; 11

Sekil 8: Merkez personelin gérevierine (a) ve bulundukiar birime (b) gére dagilimi

Arastirmaci kadrosunda yer alan personelin mezunivet derecelerine qgére
dagilimi

10; 26% 10; 26%

BSc
u MSc
= PhD

18; 48%

Sekil 9: Arastirmaci kadrosunda yer alan personelin mezuniyet derecelerine gore dagilimi
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1.3.6. Sunulan Hizmetler

Merkez'in faaliyet alanlart;

» Gérantu Algilayicilar,

» Eylemsizlik Algilayicilar,

» RF MEMS,

» Biyo MEMS,

» Aygit Paketleme,

» Butan bunlara yonelik MEMS algilayici aygitlarinin tretilmesini iceren Mikrofabrikasyon
alanidir.

Gelistirilen teknolojilerin tUrevlerinin yeni MEMS aygitlarinda kullaniimasi ve bu konuda ilgili
paydaslara hizmet verilerek Merkez'in gelirlerinin artiriimasina ve surdarulebilirligine 6nemli bir
katki saglanmasi éngéritlmektedir. Paydaslara sunulan hizmetler, temizalan kullanim maliyetleri
gozetilerek olusturulan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “ODTU MEMS Merkezi Fiyat
Tarifesi” tizerinden verilmektedir.

Merkez'de mevcut olan bilgi birikimi ile ilgili paydaslara kolaylikla ve verimli bir sekilde hizmet
verilmesi ile Merkez'in dis paydaslarca kullaniminin artiriimasi ve dizenli bir gelir saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica MEMS konusunda yapilan ¢alismalar icin mevcut tretim teknolojilerinin
idamesi ve gilncellenmesi ile temizalan mikrofabrikasyon kapasitesinin  artiriimasi
hedeflenmektedir. Calismalarin  gergeklestirilebilmesi igin ilgili alanlarda uzmanlagmig
arastirmacilarin yetistiriimesi gerekmektedir.

Merkez'de sunulmakta olan hizmet tirleri Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’te
6zetlenmektedir.

Dis kullanicilarin faydalanmasini saglamak tizere Merkez tarafindan saglanmakta olan hizmetler
asagidakileri kapsamaktadir:

» Standart Hizmetler; maske yapimi, kesme iglemi, yalitkan/metal kaplama/asindirma vb.
gibi olgunlagmis mikrofabrikasyon iglemlerini icermektedir.

» Temizalana Erisim ve Cihaz Kullanimi Hizmeti; Tanimlanan temizalana erisim sartlarini
saglayan kisilerin Merkez calisanlari esliginde/gézetiminde altyapiyi kullanmasina yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

> Pilot Olgekte Uretim; dis kullanicilarin ihtiyag duymasi halinde verilecek dustik sayida
Uretim hizmetini kapsamaktadir.

Merkez'de yeni malzemelerin arastiriimasi, algilayicilar ve eyleyicileri de iceren yeni mikro
yapilarin gelistiriimesi ve bunlarin aygita dénusturiimesi icin gereken mikrofabrikasyon
teknolojilerinin olgunlastiriimasi ile yeni mikrofabrikasyon teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik
calismalar ise asagidakileri kapsamaktadir:
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» Ozgiin Mikrofabrikasyon Hizmetleri; Dis kullanicilar tarafindan olusturulan yapilarin
mikrofabrikasyonu faaliyetlerini icermektedir.

» Ozgiin MEMS Aygitlar Gelistirilmesi Hizmetleri; istenen ézelliklere sahip Merkez'in
sahip oldugu malzeme, mikro yapilar ve mikrofabrikasyon konularinda deneyimle

harmanlanmis bilgi birikiminin dis kullanicilara kullandiriimasi faaliyetlerini icermektedir.

Tablo 5: Merkez’'de sunulmakta olan hizmet tiirleri

Merkez'de Sunulmakta Olan Hizmet Turleri

Olgunlagmis mikrofabrikasyon iglemlerini iceren standart
Standart . . :
Hizimstisr hizmetler (maske cami yapimi, kesme |§I§m|,
yalitkan/metal kaplama/agindirma vb. gibi)
Big Kullanicilar Temizalana Tanimlanan temizalana erisim sartlarini saglayan
smr erisim ve cihaz kisilerin, Merkez ¢alisanlari esliginde/gézetiminde
g kullanimi altyapiyi kullanmasi
Pilot dlcekte Dis kullanicilarin ihtiyag duymasi halinde verilecek diisiik
iiretim sayida (pilot 6lcekte) Uretim hizmeti
Ozgiin Dis kullanicilar tarafindan olusturulan yapilarin
mikrofabrikasyon | mikrofabrikasyonu igin Merkez tarafindan gelistirilen yeni
Yeni teknolojilerin hizmetleri mikrofabrikasyon iglemleri
gelistirilmesi
kapsaminda .. . _ .
saglanan hizmetler Ozgiin MEMS _Merkeg in sahip oldugu malzeme,.m|kro yapilar ve
aygitlarinin m|I_<rofab_r|I_(asy.on konularinda deneyimle harmanlanmis
ygita ; bilgi birikiminin dig kullanicilara kullandirilarak 6zgiin
gelistirilmesi - .
aygitlarin gelistiriimesi

1.3.6.1. Dis Kullanim Hizmeti (Hizmet Akisi)

Merkez olanaklarindan faydalanarak uretim veya gelistirme yaptirmak isteyen kurum ve
kuruluslara verilen hizmetin takibini saglamak ve s6z konusu hizmeti daha etkin y6netebilmek icin
2021 yil Nisan Ay itibariyle gegilen web tabanli ve tum kullanicilarin erisimine acik talep sistemi
(bk. Sekil 11), 2022 yili icerisinde de kullaniimaya devam etmis, bu sisteme ybnelik iyilestirme
firsatlan degerlendirilmistir.
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Tasarm | | Merkez'den | ,| Tasanm gorisme  |—p Tasarimin

belli degil tasarnim istegi toplantisi onaylanmasi

(1) Teklif talebi ya
da kotal stireg
talebi

(5) Siparis onayi ile
TOSP sisteminde
— kod acilmasi

(4) Teklifin
hazirlanmasi ve
firmaya iletilmesi

(6) Surecin
baslatiimasi, varsa isini S e
talep edilen ) i varsa | [ Kip (9) Strecin
orneklerin tutanak s N : , Saat, tamamlanmasi ya
ile teslim alinmasi ne teslim | ure gilen da sonlandiriimasi

(10) 6rneklerin

tutanak ile ilgili

firmaya teslim
edilmesi

. (14) llgili firmadan
(11) Teslim 5 (13) Fatura surec ve hizmetile
tutanaginin i izmeti dizenlenmesi ve ilgili memnuniyet
Yonetim Destek ¥ - tahsil Edilmesi bildiriminin
ekibine verilmesi SRRt o] alinmasi (hentiz
s baslatiimadi)

Sekil 11: Dis kullanim hizmeti akig gemasi

1.3.7. Yonetim Sistemi

Merkez'in ydnetim yapisi; gorev, yetki ve sorumluluklari 6550 sayili Arastirma Altyapilari Mevzuati
ile tayin edilen Yénetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Mudirden olusmaktadir (Birinci Dénem
organizasyonel sema igin bk. Sekil 3; Ikinci D6nem organizasyon semasi icin bk. Sekil 4).

Uyeleri Arastirma Altyapilari Komisyonu'nun karari dogrultusunda belirlenen Yénetim Kurulu,
Merkez'in karar organi olarak gérev yapmakta olup Merkez ile ilgili her tirlt idari ve mali

sorumlulugu tagimaktadir. Birinci Dénem boyunca gérevde olan Yoénetim Kurulu, 2022 senesinde
Merkez'in faaliyetlerini ve performansini diizenli olarak izlemek icin her ayin ilk Sali gunu

toplanmistir. ikinci Dénem’de gérev yapmak tizere atanan Yénetim Kurulu ise ayda en az bir kez
toplanmaktadir.

Uyeleri Merkez Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Danisma Kurulu, Merkez'in stratejik

hedefleri ve eylem planiyla ilgili 6nerilerde bulunmak, Merkez'de yiiriitilen bilimsel ve teknolojik
faaliyetleri stratejik hedefler ve eylem plani cercevesinde incelemek, degerlendirmek ve Yo6netim
Kurulu’na raporlamak ile yukimludr.
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Merkez Mudurd, Yonetim Kurulu’nun sekretarya hizmetlerinin yerine getiriimesi de dahil olmak

uzere, ilgili mevzuatta belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklarin timine haizdir ve bu gbrev ve
yetkilerinden dolayi Yénetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Merkez icin 2022 yili birinci bes yillik yeterlik déneminden ikinci bes yillik yeterlik dénemine gecis
yili olmasi nedeniyle gok 6nemli bir yil olmustur. Bu gegis ile birlikte gerek stratejik gerek ise
organizasyon mertebesinde degisiklik gereklilikleri degerlendirilmis, Stratejik Plan ve Kurulus
Protokoll yoluyla onaylanarak yurirlige koyulmustur.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Arastirma Altyapisinin Amag ve Hedefleri

Merkez'in calisma prensibi ¢ temel baglikta 6zetlenebilir:
» MEMS teknolojisinde diinyada 6nde gelen tasarim evlerinden biri olmak,
» Mikrofabrikasyon altyapisi ile dikkatle segilmis 6zgiin konularda uygulamalar yapmak,
» Mikrofabrikasyon altyapisi imkanlarinin dis kullanicilar tarafindan kullaniimasina y6nelik

hizmet vermek.

2.2. Altyapi Kullanimi ve Temel Politikalar ve Oncelikler

2.21. Altyapinin Kullanim Sartlan

Merkez'in dis kullanicilarin erigsimine acilmasi ve kullaniimasi icin yurtdisindaki benzer
merkezlerde uygulanan yéntemler 6rnek alinarak, ilgili birim(ler) tarafindan kullanim esaslari
olusturulmustur. Bu kapsamda belirlenen dis kullanim esaslari asagida ézetlenmektedir.

a) Temizalana Erisim: Gerekli egitimi almis olmasi sartiyla, is saglig: ve guvenligi kurallari

cercevesinde, kisilere kontrollli bir sekilde temizalana erisim ve cihaz altyapisi kullanim
hakki taninmaktadir:

v" Altyapiyi kullanacak kisilerin temizalan giivenligi ve cihaz kullanimi konusunda Merkez
tarafindan hazirlanan standart egitim programlarini tamamlamasi gerekmektedir. Egitim
programlarini basari ile tamamlayan kullanicilar temizalana erisim hakki kazanir.

v Disg kullanicilarin baska bir kurulustan temizalan giivenligi ve ilgili cihaz konusunda
egditim aldiklarini belgelendirmeleri halinde ve Merkez deki ilgili birimin uygun gérmesi
durumunda (gerekirse sinav yapma kosuluyla) erisim hakki verilir.

v' Temizalana erisim hakki olmayan dis kullanicilar igin mikrofabrikasyon islemleri Merkez
ekibi tarafindan gergeklestirilir.

v' Altyap! kullanim esaslarina uymayan kullanicilar igin gerekli yaptinmlar ilgili birim
tarafindan belirlenir ve uygulanir.

b) Oncelik Siralamasi: Altyapiya erisim hakki kazanan ic ve dis kullanicilar icin éncelik

siralamasi agagidaki sekilde belirlenmistir.
I.  Merkez personeli

[l ODTU kullanicilari (akademisyenler, lisansiistii calisan égrenciler ve digerleri)

lll.  Diger Gniversite ve kamu arastirma kurumlari (6550 sayili kanun kapsaminda kurulmus

altyapilar dahil olmak tizere)
IV.  Teknoloji gelistirme bélgelerinde yer alan firmalar
V. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen Ar-Ge Merkezleri

V1. Diger sanayi kuruluslari
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c) Altyapi Kullaniminin izlenmesi ve Takibi: Altyapi kullanimi proje/hizmet ve faaliyetler bazinda

izlenir. Cihazlarin her kullaniminda giris (check-in) ve cikis (check-out) islemleri
gerceklestirilir.

d) Fiyatlandirma: Cihazlarin birim saat Gcretleri 05/10/2020 tarihli ve 2020-10 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmis olup, sé6z konusu Karar geregi ticer ayhk dénemlerde doviz
verilerine gére guncellenmektedir. Hizmet talebinde bulunan kurum/kurulus/kisilere
fiyatlandirma yapilirken bu tarife kullaniimaktadir. Cihazlarin  kullanim maliyetleri
hesaplanirken cihaz yatinm maliyeti, isletme maliyeti ve temizalan altyapi maliyeti g6z 6niinde
bulundurularak hesaplanmistir. Faturalandirma yapilirken cihaz kullanim saati ve iscilik saati
g6z 6nlnde bulundurulur. Hizmet tamamlandiktan sonra cihazlarin ne kadar siire kullanildigi
ve ne kadar is¢ilik harcandi§i ve degerli sarflarin kullanim bilgileri kullanilarak déviz cinsinden
hesaplama yapilarak elde edilen fatura tutari Muhasebe birimine bildirilir. Muhasebe birimi

faturayi kestigi glinkii déviz alis kurundan faturayi keserek hizmet verilen kurulusa iletir.

2.2.2. istihdam politikasi

Merkez'in personel istihdami idari stiregleri, Yénetim Kurulu'nun belirledigi politikalara gére insan
Kaynaklari Birimi tarafindan yuritilmektedir. Personel istihdami sirecinde ilana ctkilmasi
oncelikli yontem olarak belirlenmis ve basvurularin tarafsiz bir sekilde degerlendiriimesi
saglanmistir. Merkez'in insan kaynaklari yapisinin olusumunda, kisilerin uzmanlik alanlari
6zellikle dikkate alinan unsurlarin basinda gelmektedir.

Merkez'de ayrica farkli Universitelerden MEMS ve ilgili alanlarda calisan akademisyenler de
gorevlendiriimektedir. Her akademisyenle Merkez'de vyuritulecek calisma konularinin
tanimlandigi bir anlagsma yapilmaktadir.

2.2.3. Fikri miilkiyet haklan politikasi

Merkez'in fikri mulkiyet haklari politikasi, uluslararasi anlasmalar dahil, tam fikri ve sinai miulkiyet
mevzuati gozetilerek belirlemistir. Merkez politikasi, yaratici distince tranlerinin ortaya ¢ikmasini
desteklemekte ve korunmasina odaklanmaktadir. Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar Politikasi; 6550

sayili Arastirma Altyapilari Mevzuati'na uygun bir sekilde diizenlenmistir.

2.2.4. Yayin politikasi

Merkez, kamunun serbestce arastirma yapmasi icin kapsamli kiresel bir bilgi aligverisi saglama
ilkesine dayanarak, yuruttagu calismalarin akademik cercevede bilinmesini saglamayi temel
politika olarak belirlemistir. Bu politikayi akademik makale hazirlama, konferanslarda bildiri ve
poster sunma, uygulama notlar basma, internet sitesi tizerinden bilgilendirme yoluyla hayata
gegirir.
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Merkez personeli tarafindan hazirlanan yayinlarin tim bilimsel sorumlulugu yazarlarina aittir.

2.2.5. Bilimsel Sorumluluk

Gonderilen makalelerde belirtilen yazarlarin calismaya belirli bir oranda katkisinin olmasi

gereklidir. Yazarlarin isim siralamasi ortak verilen bir karar olmalidir.

2.2.6. Etik Sorumluluk

Yayinlarda etik kurallara uyulmamasindan dogacak her tirlii sorumluluk yazarlarina aittir.
Yayinlarda daha 6nce yayimlanmis alinti yazi, tablo, resim vs. var ise yazarlar; yayin hakki sahibi
ve yazarlarindan yazili izin almak, ayrica bunu yayinda belirtmek zorundadir. Yayinda dogrudan
ya da dolayl ticari baglanti veya galisma icin maddi destekte bulunan kurum varsa yazarlar bu

konuda gerekli izinleri temin etmek ve yayinda belirtmek zorundadir.

2.2.7. Veri Givenligi Politikasi

Merkez'in degerli bilgi birikimini olusturan ve paydaslara katma deger saglayan bilgi varliklari,
cesitli ortamlarda Uretilmekte, paylasiimakta ve saklanmaktadir. is surecleri buytk 6lctide bu
bilgilerin iglendigi bilgi ve iletisim sistemlerine bagimlidir.
Bilgi gtivenliginin genel olarak amaci, ilgili yasalar ve sézlesmeler cercevesinde tum ilgili taraflarin
bilgi glvenligi farkindaligi arttirilarak hassas Merkez bilgilerinin, gizliligini, buatunluguni ve bu
bilgileri barindiran veya bilgilerin islenmesinde kullanilan bilgi ve iletisim sistemlerinin
erisilebilirligini uygun diizeyde saglamaktir. Bu diizey, mevcut bilgi glivenligi tehditleri g6z 6niinde
bulundurularak, Merkez bilgi varliklari ve hizmetleri agisindan riskler ve énlemleri arasinda uygun
bir denge saglayan bilgi gtivenligi risk yénetimiyle belirlenir.
Bilgi varliklarinin gizliligini, buttnlugini ve erisilebilirligini temin etmek icin belirlenen genel
esaslar asagidaki gibidir:
e Merkez calisanlari ve Uglinc taraflar bu prosediirleri bilmek ve calismalarini bu kurallara
uygun sekilde yurutmekle yukumladir.
e Bu kural ve prosedurlerin, aksi belirtimedikge, basili veya elektronik ortamda depolanan
ve iglenen tum bilgiler ile buttin bilgi sistemlerinin kullanimi igin dikkate alinmasi esastir.
e Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001:2013 "Bilgi teknolojisi-Glvenlik
teknikleri-Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemleri-Gereksinimler (Information Technology-
Security  Techniques-Information  Security Management Systems-Requirements)”
standardini temel alarak yapilandirilir ve isletilir.
e Merkez tarafindan calisanlara veya (iclinct taraflara sunulan bilgi sistemleri ve altyapisi
ile bu sistemler kullanilarak tretilen her tirlii bilgi, belge ve triin aksini gerektiren kanun
hiktmleri veya s6zlesmeler bulunmadikga Merkez’e aittir.
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e Bilgi glvenliginin gercek ya da stpheli tum ihlalleri rapor edilir; ihlallere sebep olan
uygunsuzluklar tespit edilir, ana sebepleri bulunarak tekrar ediimesini engelleyici énlemler
alinir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1.  Hizmetlere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1.1. Hizmetlere Yo6nelik Talep Sisteminin Kullaniimasi

Altyapi imkanlarinin Komisyon tarafindan belirlenen temel ilke ve kurallar cercevesinde
yuksekogretim kurumlari, kamu kurum/kuruluslari ve 6zel sektér ile diger arastirmaci ve
kullanicilara (dis paydaslara) kesintisiz hizmet verebilmesi, Merkez'in en 6nemli gérev ve
sorumluluklarindan birisidir. Bu kapsamda, gelistirilen teknolojilerin yeni MEMS aygitlarinda
kullanimi, bu konuda ilgili paydaslara hizmet vererek Merkez'in gelirlerinin artirimasi ve
surdurulebilirligine énemli bir katki saglanmasi 6ngérilmektedir. Paydaslara sunulan hizmetler,
temizalan kullanim maliyetleri g6zetilerek olusturulan ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“ODTU MEMS Merkezi Fiyat Tarifesi” tizerinden verilmektedir (bk. Madde 2.2.1)

Merkez'de mevcut olan bilgi birikimi ile ilgili paydaslara kolaylikla ve verimli bir sekilde hizmet
verilmesi ile Merkez'in dis paydaslarca kullaniminin artiriimasi ve dizenli bir gelir saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica tum MEMS konusunda yapilan calismalar icin mevcut uretim
teknolojilerinin idamesi ve guincellenmesi ile temizalan mikrofabrikasyon kapasitesinin artiriimasi
hedeflenmis olup, hedefe yénelik olarak talep sistemine 2021 yilinda gecis saglanmustir. Talep
sistemi Uzerinden alinan igler hizmet kodu ile Temizalan Otomasyon Sistemi (TOSP) ile kayit
altina alinarak cihaz kullanim saatlerine iliskin maliyetler ile iscilikler etkin bir sekilde takip

edilmekte, bu konudaki iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

3.1.2. Hizmet Durumu

Yeterlik alinmasindan gunimuze kadar Merkez'in temizalan hizmetinden savunma sanayi
kuruluslari, teknokent firmalari, Gniversiteler, enstitiiler basta olmak tzere pek cok kurum ve
kurulus faydalanmistir.

2022 yilinda verilen teklif sayisi ve siparise baglanan teklif sayisinda énceki yillara oranla her ne
kadar azalma gérulse bile (bk. Sekil 12), bu dénemde elde edilen hizmet gelirlerinde artis oldugu
gozlemlenmistir.

2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla;

» Verilen teklif sayisinda yaklasik %10’luk azalma,

» Siparise baglanan teklif sayisinda ise yaklasik %17’lik azalma oldugu goriilmektedir.

Hizmet gelirlerinde ise 2021 yilina oranla yaklasik %12’lik artis olmasina ragmen, 2022 yili icin
hedeflenen degerin yaklasik %45 altinda kalinmis oldugu gérilmektedir (bk. Sekil 13).
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a)
Son Bes Yilin Hizmet Teklifleri
2022
2021
156
2020
2019
2018
60 80 100 120 140 160
m Siparigse Baglanan Teklif Sayisi m Verilen Teklif Sayisi
b) c)

Verilen Teklif Sayisi Siparise Baglanan Teklif Sayisi

2018; 1% |

2019; 10% 72019:79% |
2022; 39%

2020; 4%
y -

2020; 6%

2022; 39%

2021; 47%

2021; 43%

Sekil 12 a: Son 5 yila ait hizmet teklifleri; b: Son 5 yilda verilen teklif sayisi; ¢: Son 5 yilda siparise baglanan teklif

sayisi
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Hizmet Gelirleri (Bin TL)

5.904

1.369
719 719 865 980
PRI :] 2019 | 2020 | 2021
(= Hizmet Gelir Miktari (Bin TL) 719 | 1.369 2.908 ' 3245
}] Hizmet Geliri Hedeflenen (Bin TL) | 719 s 8675 iy ‘ 990 5.904

Sekil 13: Son 5 yila ait hedeflenen ve gergeklesen hizmet gelirleri

2022 yil boyunca 140 hizmet talebi alinmis olup, verilen ve siparise baglanan tekliflerden yaklasik
3 Milyon 250 Bin Turk Lirasina yakin gelir elde edilmistir. Siparise baglanan hizmetler ya halen
temizalanda isleri devam eden calismalar ya da yakin zamanda baglayacak olup 2023 yilinda
faturalanacak olan hizmetlerdir.

3.2. Projelere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.2.1. Merkez’in Proje Yaklagimi

Merkez'in yeterlik almasindaki en buytuk etken, MEMS konusunda vyillardir sirdirilen
calismalarla edinilen bilgi birikimi, uygulama deneyimi, yetistirilen isgiicidur. Bilimsel bilgi
birikiminin artirnimasi icin yuksek lisans ve doktora tez calismalari ile birlikte diger akademik
kuruluslarla is birligi faaliyetleri de yurutulmektedir. Sanayi kuruluslarn ile yuritilen is birligi
projeleriyle MEMS alaninda cesitli teknolojiler gelistirmektedir.
Merkez’de odaklanilan ArTGe faaliyet konulari;

» BiyoMEMS,

» Goéruntu Algilayicilar,

» Eylemsizlik Algilayicilar,

» RF MEMS,

» Aygit Paketleme ve olarak belirlenmistir.
Merkez'in aragtirma yetkinliginin daha da iyilestiriimesi icin gerceklestirilen projeler,
“Gereksinimlere Gore Gelistirme” ve “Birlikte Gelistirme™ olmak Uzere iki temel yaklasimla
yuratilmektedir.

» Gereksinimlere Gére Geligtirme yaklasiminda, sanayi kurulugunun driin portfoytindeki

sistemlere uyum saglamak (zere bilesen ya da alt sistem prototipi gelistirme calismalari
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yuratlimektedir. Bu kapsamda sanayi kurulusu ile calisilarak gelistirilecek birimin hangi
teknolojik hazirlik seviyesini kapsayacag ve saglamasi gereken teknik ozellikler
belirlenmektedir. Daha sonra sistem muhendisligi yaklasimi ile belirlenen teknik 6zellikler
konfiglirasyon birimlerine kadar indirgenmekte ve gerceklestirme calismalarinda elde
edilen sonuglar nihai teknik 6zellikleri saglayacak sekilde takip edilmektedir. Ayrica s6z
konusu teknoloji hazirlik seviyesi ile iligkili olarak laboratuvar ortami, ilgili ortam ya da
operasyonel ortamlarin kosullari belirlenerek elde edilen prototipin nasil test edilecegi
kesinlestirimektedir. Agirlikli olarak savunma sanayi uygulamalarinda kullanilan bu
yaklasimda is gelistirme calismalari karsilikli gériismelerin yarataldagu uzun bir déneme
yaylimaktadir.

» Birlikte Gelistirme yaklasimda, faaliyet alanlarimizda dunyadaki teknolojik gelismeler
incelenerek 6n analizler yapilmakta ve teknolojik hedefler belirlenmektedir. Dunyadaki
gelismelere paralel olarak Universitelerde calisma yuriten akademisyenler belirlenmekte
ve onlarla is birligi yapilarak calismalar surdurtilmektedir. Daha sonra bu teknolojiler igin
farkli sanayi kuruluslari ile iletisime gegilmektedir. Sanayi kuruluslarinin teknik ekiplerine
sunumlar yapilarak ilgili teknolojinin avantajlari hakkinda bilgi veriimektedir. Gerektiginde
daha genis katiiml toplantilar diizenlenmekte ve yapilan 6n calismalarda elde edilen
sonugclar sanayi kuruluslari ile paylasiimaktadir. Devaminda ilgili sanayi kurulugunun Ar-
Ge ekipleri ile gérusulerek mevcut problem veya ihtiyaclar belirlenmektedir. Bu problem
ve ihtiyaclara yénelik gerekli hazirliklar (simiilasyon, én inceleme, 6lgiim vb.) yapilarak
gelistirilmesi 6ngérulen teknolojilerin s6z konusu kuruluslar igin getirecedi ¢6zim ve
saglayacagi faydalar belirlenmektedir. Ardindan teknoloji hazirlik seviyesinin 2'den 6'ya

cikariimasi icin ortak calisma planlamasi yapilmaktadir.
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3.2.2. 2022 Yili Proje Basgvurulari

Ulusal ve uluslararasi olmak iizere 2022 yilinda yapilan proje basvurulari
Tablo 6'da sunuimaktadir.

Tablo 6: 2022 yili proje basvurulari ve basvurulara yénelik mevcut durum

Proje Adi Destekleyen Kurulus Son Durum

Cip Komplesi Uretim Prosesi Gelistiriimesi

ve Prototip Uretimi ROKETSAN Soézlesme Imzalandi.
1-3 um Dalga Boylarinda GaSb/AISb/InAs T2SL T . i
nbn Dedektér Gelistirimesi TUBITAK Stzlegme Imzaland.
Koloidal Kuantum Nokta/Cubuk/Tel Tabanli
Yiksek Coézunurluklu, Kisa Dalga Boylu TUBITAK Bagvuru kabul edilmedi.

Kizilétesi (SWIR) Goriintileme Sensérlerinin

Gelistirilmesi
) Sozlesme Imzalandi.
Nano-scale Development of Plasmonic I 7
o A Avrupa Birligi 01.04.2023 tarihinde
Amplifiers Based on 2D Materials (PLASNANO) baslayacak.
MAESTRO: Mikro Medikal Teknolojiler Platformu TUBITAK 1004 Sézlesme Imzalandi.
. . Avrupa Birligi
ORCHESTRA: Organ-on-a-Chip Focused | 107 5\ \WIDERA. Sézlesme imzalandi.

Strategic Partnership 2021-ACCESS-03

BIGGS-LABSOUT TUBITAK 1512 Sozlesme imzalandi.

3.2.3. Yiiriitiilen Projelere iliskin Ozet Bilgiler

Merkez'de 2022 yilinda 5'i yurtigi 6zel sektér, 7’si kamu, 2'si uluslararasi boyutlu olmak tzere
toplam 14 adet proje yurutalmustur (bk. Sekil 14). Bu projelerin yani sira ODTU Teknokent
Yénetimi'nin 6nculugu ile TUBITAK MAM, ODTU MEMS, ODTU GUNAM, SABANCI SUNUM'un
katkilariyla 2018 yilindan itibaren ODTU Teknokent ve ODTU TTO'nun akademik girisimcilik
alaninda elde etmis oldugu deneyimlerini paylasacaklari BIGG LABSOUT projesi baslatiimistir.

2022 Yilinda Merkez'de Calisilan Projeler
|

Yurtigi Ozel Sektsr
Projeleri
(5 Adet)

Uluslararasi Boyutlu
Projeler
(2 Adet)

Kamu Projeleri
(7 Adet)

Sekil 14: 2022 yilinda Merkez'de yiiriitiilen projeler

Soz konusu projelere iligkin faaliyet bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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3.2.4. Proje Gelirleri

Merkez'de 2022 yili sonu itibariyle aktif 15 proje yuritiilmekte olup, bunlarin 5’i yurtici 6zel sektér
(Togg, ROKETSAN, ASELSAN ve TRANSVARO), 8i kamu (BIGG LABSOUT dahil), 2’si
uluslararasi boyutlu projelerdir.

Hedeflenen ve gerceklesen proje gelirlerinin karsilastirmali grafigi Sekil 15'te verilmektedir.
Projelerde tamamlanan is paketleri ile projelere iliskin faturalar kesilmeye baslanmis ve proje
gelirleri son Ug yilda hedeflenenin Gizerine ¢ikmistir.

Proje Gelirleri (Bin TL)

2020 2021 2022

mHedeflenen = Gergeklesen
Sekil 15: Son 3 yila ait hedeflenen ve gergeklesen proje gelirleri

3.3. Yayinlar

Merkez'de gérev yapan arastirmaci ve akademisyenler tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilen
bilimsel caligmalar ile ilgili 2’si bildiri, 9'u makale toplam 11 yayin yapilmig (bk. Tablo 8), bir kitaba
katkida bulunulmustur (bk. Tablo 9). Bahsi gegen yayinlarin timd, etki degeri yuksek olan Q1 ve
Q2 sinifi dergilerde yer almistir.

Tablo 8: 2022 yili yayinlari

Yayin Tari Yayin Adi Dergi Adi
Label-free enrichment of MCF7 breast cancer cells
Makale from leukocytes using continuous flow Electrophoresis Q2

dielectrophoresis
Thin-Film PZT-Based Multi-Channel Acoustic MEMS
Makale

L IEEE 1
Transducer for Cochlear Implant Applications GEE Sarsars &
N A Fully-Implantable Mems-Based Autonomous IEEE Symposium
Bildiri
Cochlear Implant on Mass Storage
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Yayin Turl Yayin Adi Dergi Adi Q1-Q4*
Systems and
Technologies

Wet etching of platinum (Pt) electrodes for Micro and Nano

Makale piezoelectric transducers using a thick photoresist . . Q2
Engineering
mask
Makale Tuning structural, electrical, and THz optical Journal of Alloys Q1
properties of VxOy films with W-doping and Compounds
International
_— Broadband THz Absorber Layers for Microbolometer Conference on
Bildiri o
Applications Infrared and
Millimeter Waves
Makale An elect.rome.chanlcal_Iab—on-a—chlp platlfo_rm for ACS Omega Q2
colorimetric detection of serum creatinine
Voltage tunable terahertz QWIP containing Optical and
Makale : . Quantum Q2
asymmetric step-like coupled double quantum wells .
Electronics

Atmospheric Pressure Mass Spectrometry of Single
Makale Viruses and Nanoparticles by ACS NANO Q1
Nanoelectromechanical Systems
The evolution of nanoscale pores with post-

Makale annealing and the structure-electrical property Thin Solid Films Q2
correlation in vanadium oxide thin films
Response of a Glow Discharge Detector to Far IEEE Transactions
Makale o . Q2
Infrared Radiation On Plasma Science

* ligili Yilda Derginin WOS Siniflandirmasi

Tablo 9: 2022 yilinda basilan kitap bilgileri

Kitap Bolumu Adi Chapter 4 - Tryptophan as a biomarker using terahertz spectroscopy
Basim Tarihi 2022

Yayinevi Biophotonics, Tryptophan and Disease,Academic Press
ISBN Kodu ISBN 9780128227909
Yazar AdI — Soyadi Prof. Dr. Hakan ALTAN & Dr. Ogan GUREL

3.4. Katilim Saglanan ve Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler

Merkez tarafindan 2022 yilinda 3 etkinlik diizenlenmistir (Tablo 10).

Tablo 10: Diizenlenen etkinlikler

Etkinlik Etkinlik Katilimci

Etkinlik Adi

Tara Boyutu SEWE]

Argelik Arge Medikal Projeler Ve Potansiyel
Calistay Ulusal Isbirlikleri Calistayi 3/24/2022 15
Organ-on-a-Chip Focused Strategic
Kick-off Uluslararasi Partnership Projesi — Proje Baglangic 07/10/2022 17
Toplantisi
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Etkinlik Etkinlik g - Katilimci

lik
Tard Boyutu Ednlcad Sayisi

Seminer Ulusal Metamalzemeler ile Optiksel Modiilasyon 22/11/2022
Merkez tarafindan 2022 yilinda katiim saglanan MEMS teknolojilerine yénelik uluslararasi ve

ulusal etkinlikler Tablo 11’da veriimektedir.

Tablo 11: Katiim saglanan etkinlikler

Etkinligi Duzenleyen W ] Katilim

tk Al
Kurum/Kurulus 2l e Tod

oDTU 10. Malzeme Gunii ileri Dize
Malzeme Bilimleri ’ y 3/23/2022 Dinleyici
9 Kaplamalar Konferansi
Toplulugu
Savunma Savnayu Akustik Odak Teknoloji Adi - 29 Haziran 2023 Dinleyici
Baskanlig Kapanis Toplantisi
SAHA -EXPQ’2022 Stant
T.C. Cumhurbagkanhgi Savunma-Havacilik-Uzay Sanayi 25-28 Ekim 2022 Sahibi
Fuar
T.C. Sanga\r/,i :I'Ieknoloy TEKNOFEST stnt
9y 9 Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali | 30 Agustos—4 Eylul 2022 Sahibi
Tarkiye Teknoloji Takimi 2De2

3.5. Yénetim Siireglerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Merkez'in daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin 2022 yilinda
yapmis oldugu é6nemli calismalar asagida ézetlenmektedir:

Tablo 12: 2022 yili yénetim yetkinliginin arttinlmasi faaliyetleri

Kurumsal Kaynak Planlamasi Yazilimi (ERP) Kullanimi ve lyilestiriimesi

Personel Gegis Sistemi (PGS) Kullanimi ve lyilestirilmesi

KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) Projesi
ODTU MEMS adina Yetkilendirilmis Yiukumli Sertifikasi Kullanimi
Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Calismalar

Temizalan Cihaz / Ekipman / Tesisat Bakim Onarim Faaliyetleri

Kimyasal Atik Siniflandirma ve Bertarafti

Malzeme Ihtiyag Planlamasi

Merkez Network Altyapisi ile Iigili Calismalar

Merkez Sistem Altyapisi ile ilgili Calismalar

=
@
=
7}
=
©
@
N8
o
©
£
=
=
=
<

Yazilim ve Donanimlar ile ilgili Calismalar

Kalite Yonetim Sistemi ile ligili Calismalar

Performans Yonetimi, Ucret Yénetimi, Takdir ve Odiillendirme Sistemi Kurulumu

£
=
=)
£
x
R
&)
>
=
F=]
)
=
0
>
=
o
1=
=
|73
&
=
[
O
1
@
O
]
o
=
>
N
N
(=)
N

Periyodik Mikrofabrikasyon ve ArTGe Toplantilarinin Gergeklestiriimesi
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Merkez bunyesinde manuel olarak gerceklestirilen faaliyetlerin entegre bittinlesik bir veri tabani

Kurumsal Kaynak Planlamasi Yazilimi (ERP) Kullanimi ve lyilestirilmesi

uzerinden yonetilerek dogru planlama ile kurum kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi
amaciyla 2020 yil itibariyle Kurumsal Kaynak Planlamasi Yazilimi devreye alinmis, 2022 yili

stresince ise ERP modillerinin kullaniimasi ve iyilestirimesi ¢alismalari devam etmistir.

Personel Gegis Sistemi Kullanimi ve lyilestirilmesi

Merkez bunyesinde kisilerin guivenlik acisindan énemli mahallere giris ve cikis yapabilecegi
noktalarin belirlenmesi ile bunlarin turnike, kapi, bariyer sistemlerine baglanmasi; giris ve cikis
bilgilerinin tarih/saat/personel bazinda kayit edilmesi, raporlanmasi, yetkili kisilerin gecisinin
saglanmasi ve kimin hangi kritik alanlarda bulundugunun belirlenmesi iin yazilim ve donanimiyla
birlikte kurulumu gerceklestiriimis olan Personel Gegis Sistemi, 2022 yili iginde kullaniimaya

devam edilmis, kullanim sonucu donanimda ve yazilimda iyilestirmeler yapilmistir.

KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) Projesi
2022 yilinda Merkez'de gergeklestirilen tum faaliyetlerin KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu)

Projesi dogrultusunda uygulanmasina 6nem verilmistir.

ODTU MEMS Adina Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi Kullanimi
Ithalat iglemlerinde bazi avantajlardan yararlanilabilmesi amaciyla Yetkilendirilmis Yukumli
Sertifikasi basvurusu yapilarak temin edilen sertifika, 2022 yili icinde kullanilmaya devam
edilmistir. Ozellikleri nedeniyle Merkez'in yurt disindan temin etmek durumunda kaldig
malzemelerin ithalati sirasinda asagidaki avantajlari saglayan sertifika zaman, isgicu ve is
¢iktilarina iligkin kayiplarin éniine gecmistir:

» Esyayi gumriik idaresine sunmaksizin islemlerin tesislerden yapilmasi (Yesil Hat),

» Kagitsiz ortamda tescil imkani,

» Guvenli depolama alani veya guvenli park alanlarindan gimriik islemi yapma yetkisi,

» Muayeneye tabi tutulacak esyanin muayenesine 3 saat icinde baslanmasi.

Is Saghg ve Giivenligi (iISG) Calismalan

Merkez'e bagl birimler ve bélimler 30 Haziran 2012 ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
6331 sayili “is Sagligi ve Guvenligi Kanunu” ve 4857 sayill Is Kanunu hikimlerine ve bu
Kanunlara gére yayinlanan ve yayinlanacak olan yénetmelikler cercevesinde ve hukuki kurallara
uymak suretiyle ekteki Is Saglhg ve Guvenligi (ISG) tedbirlerinin, hizmetlerinin, Is Saghgi ve
Guvenligi hizmetlerini sunmakla yetkili olan Ortak Saglik Guvenlik Birimi'nden hizmet alimina

devam ederek 2022 Yili Calisma Programina gére calismalar surdardlmustur.
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Bu kapsamda 2022 yilinda yapilan calismalar agsagida detaylandiriimaktadir:
e iSG Organizasyonu:
Calisan sayisi 50 kisiyi gectigi icin ISG Kurulu olusturulmus olan Merkezimizde periyodik ISG
Kurulu toplantilari yapilmistir.
e Risk Degerlendirme Raporu:
Risk degerlendirme calismasi icin Risk Degerlendirme Ekibi kurulmustur. Risk Degerlendirme
Ekibi, risk degerlendirme yontemi ve sahada dikkat edilmesi gereken konular hakkinda
bilgilendirilmis, Merkez'in cesitli bolgelerinde kapsamli bir saha gézetimi yapiimistir. Risk
degerlendirme saha gézetimleri ve risk degerlendirme envanterinin olusturulma islemi devam
etmektedir.
Hazirlanan patlamadan korunma dokiimanin sunumu yapilmig ve sunum sonunda ex-proof
ekipmanlarin kontrolleri gergeklestiriimistir.
e Saglik Taramalari:
Tum Merkez personelinin periyodik saglik muayeneleri yaptiriimistir. Yapilan igslemler asagida
detaylandiriimistir:

v" Ure,

v" Total Kolesterol- Hdl Kolesterol-Ldl Kolesterol,
v Trigliserid,

v" Glikoz (Strb-Aks/Aclik Kan Sekeri ),

v" Hbs-Ag- Anti Hbs-Ab,

v Kreatinin,

v Karaciger Fonksiyon Testleri (Ggt-Alt-Ast),

v Tam Kan Sayimi Hemogram ,

v" Odyo Testi,

v" Akciger Grafisi.

e Acil Durum Galismalari:

Isletmede acil durumlarda kullaniimasi icin mevcut anons sistemi gelistirilmis, hoparlor
olmayan alanlara hoparlér ve telefon sistemi gekilmis, mevcut sistemin caligip calismadigi
kontrol edilmis. Acil durumlarda aranacak numaralar telefon yanlarina asilmistir.

26.01.2022 tarihinde tum Merkez personeline olasi acil durumlar, acil durumlardaki hareket
tarzlari, tahliye plani, kagis yollari, toplanma yerleri ve acil durum ekipleri ile acil durum ekip
gorevleri hakkinda bilgilendir egitimi verilmistir.

Acil durum hava kaynaklari, temiz alan disinda iki, temiz alan icinde bes noktada aktif duruma
getiriimis ve test edilerek devreye alinmistir. Ayrica hava kaynagina baglanacak olan hortum
sistemleri temizlenip kontrol edilmistir.
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KOH odasinda NaOH, HNOs, Zincate, Ni electroless, Au electroless ile calisilan tezgahin

o s Giivenligi Calismalari:

uzeri kapatilmig ve proses kimyasallari ile temas kesilmistir.

Merkez'deki son kullanma tarihi gelen yangin séndiiriicii cihazlar yenileri ile degistirilmistir.
lletme igin hazirlanan Patlamadan Korunma Dokiimani (PKD) tamamlanmis ve firma
tarafindan sunum ile tarafimiza aktarilimistir. PKD'ye gére kullanilan ex-proof ekipmanlarin
kontrolleri gerceklestiriimistir.

Calisanlarin da is guvenligi calismalarina daha cok katilmasi ve olasi tehlike ve riskleri
bildirmeleri igin ramak kala kutulari isletme geneline yerlestirilmistir.

Merkez'de bulunan g6z duslarinin yenileri siparis edilip yerlerine asllmis ve sayilari
artinlmstir.

e Egitim:

ISG kapsaminda kaynak yapan personeller belirlenip insan Kaynaklar Birimi'ne iletilmistir.
Kaynak yapan personeller ODTU buinyesindeki egitime yénlendiriimis ve egitim aldirniimistir.
ISG kapsaminda Mesleki Egitim ihtiyaci ve ylksekte ¢calisma yapacak personeller belirlenerek
Insan Kaynaklari Birimi'ne iletiimistir. Bu kapsamda caligsanlarin mevcut ilkyardim sertifikalar

ODTU’den temin edilerek yenileme egitimleri verilmistir.

Temiz alan ve Altyapi Cihaz / Ekipman / Tesisat Bakim Onarim Faaliyetleri

Temiz alan ve altyapi sistemleri Bakim-Onarim Kayit Sisteminin Gelistiriimesi c¢alismalar
tamamlanmis olup, bu kapsamda Plazma Ortaminda Kuru Kaplama ve Kuru Asindirma ve Metal
Kaplama Sistemleri alan ve cihaz sorumlulari ile koordineli olarak bakim onarim faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bakimlar, gelistiriimis ve tim temiz alan sistemlerini kapsayacak hale getirilmis
bakim takvimi ve kayit sistemine gére yapiimaktadir. Kayit dosyasi, bakim takvimi ve yillik bakim

formlari yapiimis, bakim éncesi yedek parca ve malzeme listeleri olusturulmustur. Tim temiz alan
ve altyap sistemlerine yonelik temizlik faaliyetleri, ofis kurulumlari ile bakim ve onarimlar, ISG
mevzuati ile genel ISG kurallarina uygun, yeterli ve guvenli bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica,
cihazlarin ilk kurulumdaki uygun ve yeterli giivenlik seviyesinde bulundurulmasini, bakim-onarim
kayit ve dokiimanlarinin saglikl bir sekilde tutulmasini ve bakim-onarim calisanlarinin egitim ve

belgelendiriimesinin saglanmasi amaciyla bakim onarim talimatlari hazirlanmistir.

Kimyasal Atik Siniflandirma ve Bertarafti

Merkez'de proses sonucunda cikan kimyasal atiklarin uluslararasi atik kodlarina gére
siniflandinimasi, yénetmelige uygun sekilde depolanmasi gerceklestirilmistir. Atiklarin; T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi onayl atik bertaraf etme firmalarina teslim edilmesi

slireci devam etmektedir.
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2022 yil boyunca malzeme ihtiyag planlama faaliyetleri kapsaminda, Merkez'in tiretim tesislerinin

Malzeme ihtiyag Planlamasi

tim isletme ihtiyaclarinin tahmin edilmesi, tedarik kaynaklarinin arastiriimasi, belirlenmesi ve
optimize edilmesi; bltcelenmesinin ve tedarikinin planlanmasi, girdi adaylarinin tedarik
edilmeye/kullaniimaya uygun olup olmadiginin kontrol edilmesi, tedarik kaynaklarina ait bilgilerin
(verilerin, deneyimlerin /izlenimlerin) biriktirilmesi, sistematik olarak analiz edilmesi, Merkez'de
(6zellikle laboratuvarlarda) kullanilacak malzemelerin tedarikinin planlanmasi, gerceklestiriimesi

ve gergeklestirmenin (ERP Talep Modiilii Gzerinden) izlenmesi faaliyetleri yurutulmustur.

Merkez Network Altyapisi ile ilgili Calismalar

ODTU’de bulunan farkli lokasyonlar ile VPN erisimi yapiimaktadir. Farkli amaglarla kullanilan bilgi
teknolojileri cihazlari igin farkli VLAN'lar olusturularak network trafik ayrimi yapilmaktadir.
Merkez'in sistem odasi guivenlik duvari cihazi ve kurallari yenilenmistir. Merkez ile intranet
baglantisiyla haberlesen lokasyonlarin givenlik duvari yazilimlari glncellenmistir. Kablolu ve
kablosuz altyapilarda iyilestirilmeler saglanmistir. Merkez'in BT ve network mimarisi yeniden

go6zden gegirilerek VLAN'lar yeniden yapilandiriimistir.

Merkez Sistem Altyapisi ile ilgili Calismalar

Merkez'in IT altyapisinda ihtiyag duyulan sunucu servisleri devreye alinmistir. E-posta, e-posta
guvenlik duvari, DNS, TOSP, web, kimlik dogrulama, dosya paylasim servisleri, lisans sunuculari,
yazilim gtincelleme servisleri, kurumsal kaynak kullanim programlari, anti viriis sunucusu, guvenli
cikti sunucusu, kimlik dogrulama ve dosya paylasim sunuculari gibi BT hizmetleri veriimeye
devam etmistir.

Merkez'de Domain yapisi ve LDAP kimlik dogrulama sistemiyle personel kimlik dogrulama sistemi
hizmet vermektedir. Merkez biinyesindeki sunucularin timinde sanallastirma yénetim ve
yedekleme yazilimlari kullaniimaktadir. Yedekli calisan DNS sunuculari Uzerinden hizmet
verilmektedir. Sistem odasi sunucu altyapisinda depolama disk unitesi ve sanallastirma alt
yapilarinda gtvenlik glincellemeleri ve ihtiyag durumlarina gére ayarlamalar ile dosya paylasim
platformlariyla ilgili gelistirmeler yapilmistir. Kurumsal bilisim teknolojileri politikalari yeniden

gézden gegirilmistir. Temizalan otomasyon sistemiyle ilgili calismalar yapilmaktadir.

Merkez'in Web sayfasinin giincellemeleri ve yénetimi periyodik olarak yapiimaktadir.BT biriminde
kullaniimakta olan yazilimlarin giincel siirimleri test ediimekte ve kontrolleri yapildiktan sonra
devreye alinmaktadir. Yeni baslayan kullanicilarin gerekli BT ihtiyaclarinin planlanmasi, kullanici
hesaplarinin olusturulmasi ve ayrilan personellerin yetkilerinin sonlandiriimasi islemleri

yapilmaktadir.
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Merkez'in anti virls sistemi yazilimi guincellenmistir. E-posta sunucusu yazilimi giincellenmistir.

Yazilim ve Donanimlar ile ilgili Galismalar

E-posta glvenlik duvari yazilimi giincellenmistir. Tasarim laboratuvarlarinda kullanilan
yazilimlarin gincellenmesi, lisanslarinin yenilenmesi, kullanici hesap yetki islemlerinin
dizenlenmesi yapilimistir. Temizalan igerisinde bulunan cihazlarda olusan yazilimsal ve
donanimsal problemlere destek verilmistir. Kullanicilarin donanimsal ve yazilimsal sorunlarinin
en kisa slrede giderilmesi icin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Sanallastirma ve yénetim
yazilimi, sunucu yedekleme yazilimi gibi yénetimsel 6neme sahip yazilimlarin giincellemeleri ve
kurallari gézden gegirilmistir. Kullanicilarin intiyag duydugu bilgisayar, is istasyonu ve monitér
gibi donanimlarin etkin sekilde karsilanmasi konusunda gerekli calismalar yapilmistir. Ttm
bilgisayarlarda ihtiya¢c duyulan yazilimlar ytklenerek giincellemeleri yapilmistir. VPN tizerinden
kullanicilarin uzaktan calisabilmeleri ve kurumsal kaynaklara erisebilmesi saglanabilmektedir.

Ihtiyag duyulan lisansl yazilimlarin test ve kurulumlari asamasinda destek verilmektedir.

Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili Calismalar

Merkez'de, asagidakiler dahil kurumsallasma yolunda birgok hususun saglanmasina yonelik, TS

EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemleri — Sartlar Standardi gerekliliklerini saglayacak bir

Kalite Y6netim Sistemi kurulumu dogrultusunda galismalar 2022 yilinda gergeklestiriimistir:

» Merkez'in genel performansinda artis,

» Merkez itibari ve taninirhginda artis,

» Rekabet avantaji ve pazar payinda artis,

» Merkez'in uluslararasi gecerlilige sahip bir kalite belgesi edinmesinin getirebilecegi ticari
avantajlar,

» Hata oranlarinda, yeniden iglemelerde azalma,

» Tedarikgilerin seciminde, degerlendirimesinde ve takibinde kolaylik,

» Merkez ici yetki ve sorumluluklarin tespitinde ve dagitilmasinda kolaylik,

» Merkez faaliyetlerinin standartlastiriimasini ve gegmise yénelik kayitlarin dizenli bir sekilde
tutulmasini saglayacak dokiimantasyon alt yapisi,

» Dis paydas memnuniyetinde ve dis paydas sadakatinde artis.

Kalite Yoénetim Sistemi kurulum galismalari kapsaminda:

v Merkez'de bahse konu calismalari yurtitmek ile gérevli ekip tayin edilmistir.

v Merkez personelinin ilgili Standarda yénelik farkindaliginin olusmasina yénelik egitim hizmeti
alinmasi icin teklifler toplanmistir.
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V' Merkez'in Kalite Yénetim Sistemi'ni olusturan suregler belirlenmis, bu sureclere yo6nelik
sorumlu atamalari yapilmisg, stregler dokiimante edilerek tanimlanmaya ve sistem dokiimante
edilmeye baslanmistir.

v Kalite Yénetim Sistemi sireclerinin etkin isletimini saglamaya yénelik dokimantasyon
gereklilikleri belirlenmis ve dokiimanlar olusturuimaya baslanmistir.

v" Merkez'de kullanilan ve yuritulen projeler icin kritik 6neme sahip izleme ve 6lgiim
kaynaklarinin kalibrasyonuna yénelik calismalar yuritiimistar.

v" Hem Merkez'de farkli seviye ve fonksiyonlarda yuritiilmekte olan sistemin, Merkez Kalite
Yonetim Sistemi gereklerini saglar nitelikte olup olmadigini belirlemek; hem de kurulmaya
yonelik calismalar gergeklestiriien sistemin ilgili Standart gerekliliklerinin ne kadarini
karsiladigini tayin etmeye yoénelik bir ic tetkik gergeklestirilmistir. Tetkik faaliyetleri sonrasi
hem gerekli dokiimantasyon calismalari yapilmis hem baglantili duzeltici faaliyet slreci
isletiimeye baslanmistir.

v Ig Tetkik faaliyetleri tamamlandiktan sonra 24 Subat 2023 tarihinde Yénetimin Goézden

Gegcirmesi Toplantisi gergeklestiriimig, toplanti ¢iktilari dokimante edilmigtir.

Performans Yénetimi, Ucret Yoénetimi, Takdir ve Odiillendirme Sistemi Kurulumu

Stratejik hedeflerin gergeklestiriimesi amaciyla bireysel ve kurumsal performansi artirmayi
hedefleyen Performans Yonetimi, Ucret Yénetimi, Takdir ve Odullendirme Sistemi kurgulanarak
projelendirilmis ve bu konuda Kasim 2022 itibariyle danismanlik hizmeti alinmaya baglanmistir.
Proje toplamda 5 modilden olusmakta olup her modil igin ciktilar asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

v Modiil 1: Organizasyon Semasi / Gérev Tanimlari ve Unvanlarin Gézden Gegirilerek Is
Degerlemeye Uygun Alt Yapiya Getirilmesi

Modiil 2: is Degerleme Calismasi

Modiil 3: Kademe /Bant Yapisi/Ucretler

Modiil 4: Performans Y6&netim Sistemi Kurulmasi, Hedef Belirleme

AN N NN

Modiil 5: Hedef Gerceklesme, Geri Bildirim, Prim Y&netimi

Periyodik Mikrofabrikasyon Alan Sorumlular Toplantilarinin Gercgeklestiriimesi

Merkez altyapisinda yer alan cihazlar, verilen hizmetler, yurtttlen projeler, gerceklestirilecek
satin alim faaliyetleri, kalite ile ilgili hususlar, gérev, yetki ve sorumluluklar dahil olmak uzere,
Mikrofabrikasyon ve ArTGe takimlar faaliyetleri kapsamina giren tim hususlar, 2 haftalik
periyotlar  ile  gergeklestirilen  Mikrofabrikasyon ~ Alan  Sorumlulari  Toplantilar’nda

degerlendirimektedir. Bu toplantilar Mikrofabrikasyon Takim Lideri tarafindan ybénetiimekte,
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gerekmesi durumunda Merkez Mudurii ve/veya diger Takim Liderleri/Mudir Yardimcilar da
katilabilmektedir.
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4. MALI BiLGILER

4.1. Biitce Uygulama Sonuglar

Birinci Donem’in baglamasi ile birlikte Arastirma Altyapilari Kurulu (29 Ocak 2022 tarihli ve 31734
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan degisiklik ile birlikte Arastirma Altyapilari Komisyonu)
tarafindan aktariimasi hedeflenen ve gergeklesen mali destege yonelik detayll bilgi asagidaki
tabloda veriimektedir. Tabloda verilen bilgileri detaylandirmak gerekirse;

» 2017 yil (5 aylik stre) ve 2018 yili igin aktarilmasi planlanan 41.000.000 TL mali destege
yonelik ilk tutar 10.000.000 TL olacak sekilde 19 Aralik 2017 tarihinde Merkez blnyesine
aktarilmistir. Odenegin 2018 yili icin belirlenen kismi ise 20 Aralik 2018 tarihinde
26.400.000TL olacak sekilde aktariimistir.

» 6550 6denegine iligkin Merkez'e ait 2019 yili igin belirlenen toplam 32.000.000 TL yillik
6denegin %50’si olan 16.000.000 TL’si 23 Agustos 2019 tarihinde aktariimis, kalan %50’si
16.000.000 TL ise yil sonunda 19 Aralik 2019 tarihine aktariimistir.

» Merkez'e veriimesi 6ngérilen 32.000.000 TL tutarindaki 2020 yili o6denegi ilgili yilda
aktarilmamistir. Bu nedenle Merkez, 2020 yili basindan itibaren 2019 yilindan devreden
6550 6denegini ve diger gelirlerini (2020 yili proje ve hizmet gelirleri) temel ihtiyaclari icin
kullanmis, bu kapsamda harcamalar kisiimis ve planlanan yatirimlar yapilamamistir.

» Merkez'e verilmesi 6ngérilen 32.000.000 TL tutarindaki 2021 yil 6denegi ilgili yilda
aktariimamistir. Bu nedenle Merkez, 2021 yili basindan itibaren 2019 yilindan devreden
6denegi ve diger gelirlerini (2021 yili proje ve hizmet gelirleri) temel ihtiyaclari icin
kullanmig, bu kapsamda harcamalar kisiimis ve planlanan yatinmlar yapilamamistir.

» 2022 yili igin aktarilmasi planlanan 42.537.000 TL mali destege yonelik 15.000.000 TL lik
tutar Merkez’e aktariimistir.

Tablo 13: Son 6 yila ait Arastirma Altyapilar Kurulu (29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan degisiklik ile birlikte Arastirma Altyapilarr Komisyonu) tarafindan Merkez'e aktariimasi karara baglanmis
olan mali destek miktari ve aktarilan mali destek miktari

Hedeflenen* (Bin TL)

Gergeklesen (Bin TL)

2017-2018 41.000
2019 32.000 32.000
2020 32.000 0
2021 31.000 0
2022 42.537 15.000
Toplam 178.537 83.400
* Komisyon tarafindan aktariimasi karara baglanmis olan mali destek miktar:
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2022 yil sonunda Merkez gelirleri, aktarilan 6550 édenegi, kamu/ézel sektér/uluslararasi kaynakli
projeler ile dis kullanim gelirlerinin toplami olarak saglanmis; bu biitge kullanilarak harcamalar
Merkez tarafindan kontrollt bir sekilde yapilmistir . Tablo 14‘te 2022 yili icin hedeflenen ve

gerceklesen gelirler, gelir kalemlerine gére sunulmaktadir.

Tablo 14: 2022 yili hedeflenen ve gergeklegen gelir kalemleri

6550 Odenegi 42.537 15.000

Kamu Kaynakli Projeler 1.710 18.983
Yurtici Ozel Sektér Kaynakli Projeler 5.561 6.247
Uluslararasi Kaynakli Projeler 1.912 8.803
Dis Kullanim Gelirleri 5.904 3.245
Toplam 57.624 52.278

Asagidaki sekil, 2022 yili Merkez gelirlerinin giderleri karsilama oranini g6stermektedir. Merkez'e
2022 yil sonunda Avrupa Birligi (OrChESTRA) ve TUBITAK 1004 Projelerinden gelen 6denekler
ile 2022 yili gelirlerinin giderlerini %111 oraninda karsiladigi gérilmektedir.

2022 Yili Toplam Gelirin Gideri Karsilama Orani

i56 118%
‘0

100% 111%
80%
60%

40%

20%

0%
2017/Aralik 2018 2019 2020 2021 2022

e=@=== Gelirin Cari Gideri Kargilama Orani ==@== Gelirin Toplam Gideri Karsilama Orani

Sekil 16: Merkez gelirinin giderleri kargilama orani
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4.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Temel mali tablolara iligkin agiklamalarda (Tablo 15), ODTU MEMS Merkezi tiizel kisiliginin
yaptigi harcamalar ve gelirler dikkate alinmistir. Bu kapsamda 2022 yili harcamalari ile ilgili
aciklamalar agsagida sunulmaktadir. Bu rakamlar 6deme temelli biitge takibi sistemi baz alinarak
hesaplanmis olup, YMM tarafindan hazirlanan raporda yer alan mali tablolardaki harcama toplam
tutarlarindan farklilik gostermektedir. Bu farkliigin temel nedeni, bitce takibinde yer alan
tutarlarin KDV dahil olarak ve amortismanlar disirilmeden harcama ve tahsilat esasli
hesaplanmis olmasi ve blokeli harcamalarin raporda harcama olarak gérinmemesidir. Diger
taraftan sonlandiriimamis alimlar, butge ve mali tablolara yansimamistir.

Gelirler ise vergi ve stopaj vb. tutarlar dahil olarak verilmis olup YMM tarafindan hazirlanan
raporda yer alan mali tablolardaki gelir toplam tutarlarindan farklilik géstermektedir.
Yonetim Kurulu (YK) onayl bltcede 2022 yilinda Gayrimenkul Biyiik Onarim ile Lisans ve Patent
Bagvurusu kalemlerine yer veriimemistir.
Tablo 15: 2022 yili YK onayli bitgenin ve gergeklesmelerin kargilagtiriimasi

Gayrimenkul Mal Bakim Onarim Giderleri

YK Onayli Bitge 5.000 TL

Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 4128 TL

Aciklama: Bu kalemde Merkez'in binasina y6nelik bakim onarimlar yapilmistir.

Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri

YK Onayli Butce 0TL

Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama oTL

Aciklama: Bu kalemle ilgili harcama yapilmamistir.

Gorev Giderleri

YK Onayli Biitce 23.240 TL
Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 580 TL

Aciklama: Yasal yukumlulukler icin 6ngérulmis bu kalemde gergeklesme tutari bu o6ngoriiniin altinda kalmistir.
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YK Onayl Biitge 2.639.784TL
Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 792.006 TL

Aciklama: Bu baslikta 2022 yilinda baslatiimis olan “Performans ve Ucret Yénetimi ile Takdir ve Odullendirme
Sistemi” kurulumuna yonelik hizmet alimina ek olarak, énceki senelerde de alimi gerceklestirilen Yeminli Mali
Musavirlik tam tasdik ve denetim raporu hizmetleri, hukuk danismanlik hizmeti, ilaglama ve atik yénetimi, iISG
danismanligi, etut-proje ve bilirkisi giderleri, yazilim destek hizmeti, iletigsim, tasit kiralama, yénetici sorumluluk

sigortasi, diger hizmet alimlari (E-imza, vb.) kapsamindaki harcamalar gerceklestirilmistir.

Lisans ve Patent Basvurulari

YK Onayli Butce 0TL
Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 0TL

Aciklama: Bu kalemle ilgili harcama yapilmamistir.

Mamul Mal Alimlari
YK Onayli Butce 161.790 TL
Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 161.790 TL

Aciklama: Bu kalemde kuru vakum pompasi ile bro isleri igin gereken teghizat alimi gergeklesmistir.

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim
YK Onayli Butce 4.027.946 TL
Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 3.796.588 TL

Aciklama: Bu kalemde basta temizalan altyapisinda bulunana Stepper ve Chiller unitelerinin bakim onarimi

olmak Uzere STS sistemleri pompa degisimleri, klima santrali filtre degisimleri gerceklestirilmistir. ayrica bu

kalemde elektrik motoru, gu¢ kaynagi vb. techizatin bakim onarim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

YK Onayli Butce 51.007 TL

Tuzel 2022 Gergeklesen Harcama 3.801 TL

Aciklama: Burada gergeklesen harcamalar toplanti ve organizasyon amagh kullaniimigtir.
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Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
YK Onayli Butce 23.885.075 TL
Tizel 2022 Gergeklesen Harcama 21.992.958 TL

Agiklama: Laboratuvar malzemeleri ve kimyasallar, gazlar, kirtasiye ve biro malzemeleri, akaryakit, yag
(antifriz) ve mazot, temizlik malzemeleri, diger tuketim malzemeleri ve yiyecek icecek alimlari
gerceklestirilmigtir.

Elektrik, Su, Yakit vb.
Sarf (Lab. Malz., Diger Tiiketim)

17.136.024 TL

1.454.834TL
Diger Cari 806.118TL
Toplam 20.391.181TL

Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katilimi vb.)
YK Onayli Biitge 15.430 TL
Tlzel 2022 Gerceklesen Harcama 7.041 TL

Aciklama: Yolluk harcamalari (yol, harcirah, konferans katilimi vb.) 2022 yilinda beklenen tutarin altinda

gerceklesmistir.

YK Onayli Biitge 18.221.655 TL

Tuzel 2022 Gerceklesen Harcama 17.862.471 TL

Aciklama: Personel harcamalari 2022 yilinda beklenen tutarin altinda gerceklesmistir.

Tuzel 2022 Gergeklesen Proje Harcamasi 2.907.819 TL

Agiklama: Proje harcamalari proje butgeleri dahilinde gergeklestirilmistir.

2022 yilina ait YK onayl butce ve tizel MEMS uzerinden yapilan harcamalar ve elde edilen
gelirlerin dagihmi Tablo 16’da sunulmaktadir.
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Tablo 16: 2022 yili Tazel MEMS biitge kalemleri ve gergeklesmeleri

Biitge Kalemleri ZOZBZutY(}: g_rlia)yll 2022 Ger(gf:)le§meleri
Gayrimenkul Mal Bakim Onarim 5000 4.128
Gayrimenkul Buyiik Onarim Giderleri 0 0
Gorev Giderleri 23.240 580
Hizmet Alimi 2.639.784 792.006
Lisans ve Patent Bagvurulari 0 0
Mamul Mal Alimlari 161.790 161.790
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim 4.027.946 3.796.588
Temsil ve tanitma 51.007 3.801
Tuketime yo6nelik mal ve malzeme alimlari 23.885.075 21.992.958
Uluslararasi kuruluglara yapilan 6demeler 0 0
Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katilimi v.b.) 15.430 7.041
Personel 18.221.655 17.862.471
Proje Harcamalari (Kurum Hissesi Harig) - 2.966.036
Hizmet SatigI Gelirleri 5.904.000 3.245.018
Ar-Ge Proje Gelirleri 9.184.000 34.034.000
Faiz Geliri 996.536
6550 2022 Yili Odenegi 42.537.000 15.000.000
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ODTU MEMS Merkezi'nin 2022 yili bilangosu ise Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’de
sunulmaktadir.
Tablo 17: ODTU MEMS Merkezi 2022 yili bilangosu

AKTIF HESAPLAR 12/31/2022 PASiF HESAPLAR 12/31/2022
DETAY TOPLAM DETAY TOPLAM
1-DONEN VARLIKLAR 44,289,565.45(3-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 10,611,196.10
HAZIR DEGERLER 26,555,781.77|KISA VADELi iC MALI BORCLAR 0.00
Kasa Hesabi 0.00
Banka Hesabi 26,555,781.77
FAALIYET BORGLARI 5,508,697.99
FAALIYET ALACAKLARI 727,380.45 Biitce Emanetleri Hesabi 5,508,697.99
Gelirlerden Alacaklar Hesabi 721,737.56 Diger Cesitli Borglar Hesabi 0.00
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 5,642.89
DIGER BORCLAR 1,782,948.05
DIGER ALACAKLAR 746,646.15 | Personele Borglar 1,782,881.05
Diger Gesitli Alacaklar Hesabi 746,646.15 Diger Cessitli Borglar 67.00
ALINANAVANSLAR 2,377,145.26
Alinan Siparis Avanslari Hesabi 2,377,145.26
STOKLAR 7,626,209.92
Diger Stoklar 7,626,209.92 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 940,329.38
Odenecek Vergi ve Fonlar 253,244.64,
ON ODEMELER 1,555.80 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 670,435.02
Is Avans ve Kredileri Hesabi 1,555.80 Odenecek Diger Yiikiimiiiliikler Hesabi 16,649.72
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE -
GELiR TAHAKKUKLARI 37,665.23| BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00
Gider Tahakkuklari Hesabi 0.00
Gelir Tahakkuklari Hesabi 37,665.23
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 0.00
TAHAKKUKLARI :
DIGER DONEN VARLIKLAR 8,594,326.13 Gider Tahakkuklar Hesabi 0.00
Devreden KDV Hesabi 8,539,669.41
Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar Hesabi 54,656.72 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2,075.42
Diger KDV 2,075.42
Sayimve Tesellim Fazlalar 0.00
2-DURANVARLIKLAR 32,517,326.98|4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6,041,269.99
FAALIYET ALACAKLARI 0.00|UZUN VADELT MALI BORCLAR 0.00
MADDi DURAN VARLIKLAR 25,655,902.55| FAALIYET BORCLARI 0.00
Tesis Makine ve Cihazlar Hesabi 49,320,290.86
Demirbaslar Hesabi 2,402,710.31 DIGER BORCLAR 0.00
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -26,067,098.62
Yatirim Avanslari Hesabi 0.00 ALINANAVANSLAR 0.00
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 394,990.28 BORGLAR VE GiDER KARSILIKLARI 0.00
Haklar Hesabi 647,497.70
Ozel Maliyetler Hesabi 1,140,316.52 ,f:"ECEK YILLARA AIT GELIR VE GIDER 6,041,269.99
Hesanif_“;er Maadi Qimeyan Duran Variar 9,750.00 Gelecek Yillara Ait Gellrler Hesabi 6,041,269.99
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -1,402,573.94
DIGER UZUN VADELT YABANCI 000
KAYNAKLAR :
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI 6466434.15
Gelecek Yilara ait Giderler 6,466,434.15 5-OZKAYNAKLAR 60,154,426.34
NET DEGER 67,244,208.24
Net Deder Hesabi 67,244,208.24;
YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0.00
GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI 53,202,232.81
Gegmis Yillar Olumiu Faaliyet Sonuglari 53,202,232.81
Hesabi
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET N
SONUCLARI (-) 47,221,771.99
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi -47,221,771.99
F-DONEM NET KARI VE ZARARI -13,070,242.72
Dénem Net Olumiu/Olumsuz Faaliyet _
Sonuglari Hesabi 13,070;242.72
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 76,806,892.43| PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 76,806,892.43
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Mali denetim sonuglari ODTU MEMS Merkezi Harcamalarinin Uyumluluguna Dair Yeminli Mali
Musavirlik Tasdik Raporu’'nda Ek-1'de sunulmaktadir. ilgili rapor, Merkez'in 6550 sayili kanunla

4.3. Mali Denetim Sonuglar

arastirma altyapisi olduktan sonraki tiizel bitcesinden gerceklestirdigi harcamalari icermektedir.
S6z konusu Denetim Raporunda sunulan mali tablolara heniiz harcamasi yapiimamis ve 2022
yiinda harcanmasi ve muhasebelesmesi &éngérilen devreden siparisler yansitilmamistir.
Hazirlanan mali tablolardan Harcama Kalemi Bazinda Dagilimini gésterir tabloda tiim giderler
muhasebe standartlan geregi KDV harig olarak, gelirler de stopaj vb. hari¢ hesaplanmistir. S6z
konusu tabloda yine muhasebe standartlari geregi nakit harcamalarin disinda kalan amortisman
vb. giderler de yer almaktadir. Rapor déneminde gelir tablosuna yansitilan ve ekonomik gider
yerlerine gére siniflandirilan giderlerin toplami 50.319.945 43 TL, yatirm harcamalarinin toplami
66.169,40 TL, sarf edilmemis stoklarinin toplami ise 7.626.209,92 TLdir. S6z konusu
harcamalarin yapilmasi esnasinda 2022 yilinda yiklenilen KDV tutari ise 4.366.347,24 TL olup,
buttin bu kalemlerin toplami, cari yilda yapilan harcamalarin toplamina isaret etmektedir. 6550
Sayili Kanun kapsaminda arastirma altyapisina aktarilan 6denek disinda olan ve proje
kapsaminda yapilan harcamalarin toplami 2.468.378,07 TL'dir.
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5. PERFORMANS SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

5.1. Performans Sonuglari Tablosu

ODTU MEMS Merkezi'nin son bes yillik proje performans verileri
Tablo 18'de veriimektedir. Merkez'de 2022 yilinda yirutilmis 14 adet projenin toplam butcesi
185.280.429 TL'dir.

Tablo 18: Yiirtiyen projelere iligkin veriler

Olgulebilir Gostergeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yeni Proje Sayisi 0 1 5
Yeni Proje Butgesi (Bin TL) 0 75 16.744 2.164 8.251 84.929
Aktif Proje Sayisi 4 5 6 8 10 11
Aktif PrOJeIer|rJr|3|II|k Geliri (Bin 2 498 232 0 8211 9.929 25230
AKtit Projelerin Toplam Bltcesi | 1/ 051 | 44296 | 16.744 18.461 26.711 |168.302
(Bin TL)
Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi 3 4 5 7 6 5
Kamu Destekl.| Aktif Proje Geliri 2169 232 0 5062 6.127 18.983
(Bin TL)
Yurt Igi Ozel Sektér Aktif Proje 0 0 1 1 4 4
Sayisi
Yurt Ici Ozel Sektér Aktif Proje
Geliri (Bin TL) 0 0 0 3.148 3.802 6.247
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje 1 1 0 0 0 5
Sayisi
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje
Geliri (Bin TL) 327 0 0 0 0 8.803
Doktorali Arastirmaci Basina 0,5
Aktif Proje Sayisi e 4 04 0.4 1
Doktorall Arastirmaci Basina
AKtif Proje Geliri (Bin TL) 178,3 15,4 0,0 373,2 451,4 2523
TZE Doktorall Arastirmaci
Basina Aktif Proje Sayisi 0.6 10 08 0.8 11 1.45
TZE Doktorali Arastirmaci
Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL) 367,0 45,3 0,0 8628 1068 —
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Merkez'in diger bir performans parametresi, Merkez biinyesinde istihdam edilen arastirmacilar ile
gérevlendirilen akademisyenlerin yil icinde yaptiklari yayin sayilaridir. Tablo 19’a gére 2022
yihinda (2'si bildiri, 9'u makale) 11 adet yayin yapilmistir.

Tablo 19: Yayinlara iligkin veriler

Olgulebilir Gostergeler

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Etki Degeri Yuksek Makale 5 6 8 10 2119
Sayisi

Doktorali Arastirmaci Bagina

Etki Degeri Yuksek Makale 0,36 0,40 0,47 0,45 1,00]0.9
Sayisi

TZE Doktorall Arastirmaci

Basina Etki Degeri Yiuksek 0,74 1,17 1,06 1,08 2,3711,07
Makale Sayisi

Toplam Makale Sayisi 5 6 8 12 2419
Doktorali Arastirmaci Basina

Makale Sayis! 0,18 0,20 0,47 0,55 1,0910.9

Tablo 20: Teknolojik tretim ve ekonomik katki tablosu

Olgiilebilir Géstergeler

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Tescil Edilen Uluslararasi Yeni 5 3 1 y 0 0
Patent Sayisi

Uluslararasi Yeni Patent 5 y 1 0 0 0
Basvuru Sayisi

Yeni Uriin Sayisi 0 0 4 9 0 0

Temizalana iligkin kullanim oranlari ve dis kullanicilara verilen hizmetler Tablo 21'de

verilmektedir. Onceki veriler incelendiginde 2022 yilinda hizmet gelirlerinin arttig1 goértilmektedir.

Tablo 21: Dig kullanim, etkinlik ve kullanim verileri

Olgilebilir Géstergeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kullanim Orani! - - 35% 47% 45% %44
Tekil Dis Kullanici Sayisi 29 32 20 10 23 19
Dis Kullanim Kaynakli Hizmet
Geliri (Bin TL) 356 771 719 1.369 2.908 3.245
Dizenlenen Uluslararasi
Katiliml Bilimsel Etkinlik Sayisi ¢ 0 L 0 ! !

1: MEMS mikrofabrikasyonu tiriine gére optimize edilen bir dizi prosesten olugan stiregler halinde
gergeklestiriimektedir. Bu siiregler aragtirmacilar tarafindan uygulanmaktadir. Dolayisiyla cihazlarin
tek tek kullanim oranlari yerine stireglerin kullanim oranlari (arastirmacilar, proses dizilerini iceren)
verilmektedir.

5.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Merkez'de 2022 yilinda 7 proje basvurusunda bulunulmustur. Merkez faaliyetleri kapsaminda
basvurusu yapilan 6 projenin sézlesmesi 2022 yilinda imzalanmis ve bunlardan 5 tanesine
yonelik calismalar baglatiimistir. Bunlardan birinin ise (PLASNANO) calismalarina 2023 yili
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icerisinde baslanacaktir. Sézlesmesi imzalanan projelerden 1 tanesi yurtici 6zel sektor projesi, 3
tanesi kamu destekli proje ve 2 tanesi ise uluslararasi kaynakli proje niteligi tasimaktadir (bk.
Sekil 17).

2022 Yilinda Sézlesmesi Imzalanan Projeler

Uluslararasi
Kaynakl Proje;
2 W Kamu Destekli Proje

m Yurtici Ozel Sektdr Projesi

O Uluslararasi Kaynakli Proje

Sekil 17: 2022 yilinda Sézlegsmesi imzalanan projelerin kaynaklarina gére dagilimi

Merkez'de basvurusu yapilan ve 2022 yilinda baslayan bu 6 projeye ek olarak, 6nceki senelerde
baslamis olan projelere yonelik calismalar 2022 yilinda da devam etmis, bunlardan 3'i basariyla
tamamlanmistir. Bahsi gecen projelere yénelik detaylar asagida verilmektedir:

Tablo 22: Onceki senelerde baglamig olan projelere yonelik mevcut durum degerlendirmesi

Destekleyen Baslangi¢
Kurum/Kurulus Yil

Proje Adi

Durumu

MEMS Tabanli Dokunmali Alkol Tespit Sistemi
Gelistirme Projesi-Faz 1
3-5 mikrometre Dalgaboylarinda calisan
Gasb/Alsb/Inas T2SL Cift Renkli Dedektor TUBITAK 2021 Devam Ediyor
Teknolojisinin Gelistiriimesi
Hepatoselltler Kansere Ozgii ctDNA Tayini icin
Dusuk Enerji ile Uyarilabilen ve Coklu Analize
Olanak Saglayan Mikroakigkan Tabanli ve Ust- TUBITAK 2020 Devam Ediyor
Gevirici Nanopartikiil-Kuantum Nokta Hibrid Yapili
Fotoelektrokimyasal Sensoérin Geligtirilmesi
Kuantum Caglayan Lazer Mikrofabrikasyon Siirecleri | TRANSVARO

Togg 2021 Devam Ediyor

Gelistirme Projesi AS. 2021 e iy
SWIR (1-3um) Bandinda Calisacak
In(Ga)As/Al(Ga)Sb/Ga(As)Sb Tip-Il Stuperérgii TUBITAK 2021 Devam Ediyor
Dedektor Geligtiriimesi
1-3 ym Dalga Boylarinda Ga/Sb/AlSb/InAs T2SL . ;
NBN Dedektor Geligtirilmesi TUBITAK Ra B Sy
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. Destekleyen Baslangi
o adl Kurum/Ku:,ulu$ §Y|I| i Pommu
AB Plasnano
HORIZON-
Iki Boyutlu Malzeme Tabanli Nano-Boyutta THz EIC-2022- :
’ Yiikselteclerin Geligtiriimesi PATH e o emiEdiyor
FINDEROPEN-
01
Yiksek Hassasiyetli MEMS Déniiélger Tabanl
Pusula Gelistirilmesi (Kuzey Bulucu Pusula) (sanayi | ASELSAN A.S. 2020 Devam Ediyor
kontratli proje, ASELSAN)
SWIR Ve MWIR Tip-Il Stiperérgii Dedektér Proses TRANSVARO
s s 2021
ve Test Destegi Projesi AS.
Meta-malzeme Destekli Birlesik Etkin Ortam Katman
Yapilarin Sogurucu olarak Terahertz Mikrobolometre TUBITAK 2020
Teknolojisi icin Geligtiriimesi
12 um piksel adimina sahip Mikrobolometre S;;/:;;?ia 2019
Kizilétesi Detektor Takimi Geligtirilmesi N
Baskanlig

Yurtici 6zel sektor, kamu kaynakli ve uluslararasi kaynakli projelerden elde edilen gelirin 2022
yilinda toplam 9,183,580 Turk Lirasi olmasi hedeflenmistir. Ancak gergeklesen deger hedeflenen

degerin Gzerine ¢ikmis ve bu projelerden elde edilen toplam gelir 25.230.427 Turk Lirasi olmustur.

Projelerin yani sira, Merkez performansini etkileyen faktérlerden biri de Merkez'in alt yapisinin
dis kullanicilar tarafindan kullaniimasidir. Merkez binyesinde bugiine kadar basta universiteler
olmak lzere pek cok kuruma hizmet verilmistir.

Ayrica, Merkez'de gérev yapan arastirmaci ve akademisyenler tarafindan 2022 yilinda
gergeklestirilen bilimsel calismalar ile ilgili 2’si bildiri, 9'u makale toplam 11 yayin yapiimis (bk.
Tablo 8), bir kitaba katkida bulunulmustur (bk. Tablo 9). Bilindigi tizere, Q degeri bilimsel bir
derginin kendi grubu icindeki etki faktériine gére siralamasini géstermektedir. Ornegin kendi
alaninda atif sayisina gére ilk %25'lik dilime giren dergi Q1 sinifina girmektedir. Q1 ve Q2
siniflarina giren yayinlar etki degeri yuksek yayinlardir. Bahsi gecen yayinlarin tima, etki degeri
yuksek olan Q1 ve Q2 sinifi dergilerde yer almistir.

5.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

TUBITAK'In Arasgtirma Altyapilarinin performansini izleme siireci icin talep etmis oldugu
“Olgulebilir Goéstergeler Veri Formu” Merkez ve calisanlarinin performans takibi icin
kullanilmaktadir. Gerek istenen bilgilerin ¢cok detayli olmasi gerekse bilgilerin gtincellenmesi icin

gerekli olan uzun sire, bu sistemin verimli bir sekilde yirimesine engel olarak karsimiza
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ctkmaktadir. S6z konusu form dénemsel olarak giincellenmekte olup, bu verilerin online bir sistem

Uzerinden takip edilmesi rapor hazirlama surecini daha verimli kilacaktir.
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GZFT ANALizi

Merkez'in kurumsal kabiliyetine yonelik degerlendirme yapabilmek igin 6ncelikle guclu ve zayif

yonleri objektif olarak ele almak gerekir. Bu nedenle, Merkez biinyesinde ic ve dis etkenleri

dikkate alarak, var olan guglii yonler ve firsatlardan en st diizeyde yararlanmak ve tehditler ile

zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistrme amaci ile kullanilan GZFT

analizi yapilmis ve asagidaki maddelerde siralanan sonuglara ulagiimistir.

6.1. Giicli Taraflar

e Ulke éncelikleriyle uyumlu faaliyet alanlari

e Dunyadaki bilimsel gelismelerle uyumlu ileri teknoloji gelistirme kabiliyeti

e MEMS alaninda stratejik Grtin ve arastirma konularini belirleyebilme

e MEMS alaninda uluslararasi duizeyde gérunirlik ve rekabet edebilirlik

e Urlin odakli teknoloji gelistirme

e MEMS alaninda tasarim, Uretim ve test streclerinde kazanilan 25 seneyi askin bilgi birikimi

ve kabiliyet

e Ozel sektdr ve kamu kurum/kuruluslariyla proje yuritme deneyimi

e Temizalan altyapisi ve cihaz parki buyuklugu

e Deneyimli ve nitelikli personel

e Nitelikli akademik kadro (gérevlendirme yoluyla)

e Lisansustl ¢alismalar icin cazip ortam sunmasi ve personelin akademik gelisiminin tesvik

edilmesi

6.2. Zayif Taraflar

e MEMS alaninda temel bilgi birikimi olusturma ve deneyim kazandirmanin uzun sirmesi

e Temizalan igletme maliyetinin ylksekligi

e Yeterlik devamina iligkin belirsizlikler

e Mevzuattaki iyilestirme ihtiyaclari

e Arastirmaci kadrosundaki sirkiilasyonun yiiksekligi

e Cihaz parkinin eskimesi ve bakim onarim maliyetlerinin yuksekligi

e Yurtdisi pesin alimlarla ilgili satin alma ve ihale yénetmeligindeki iyilestirme ihtiyaci

e Kurumsallasma calismalarinin devam ediyor olmasi
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6.3. Firsatlar

e MEMS teknolojisi ile Gretilen trtinlerinin katma degerinin cok yiiksek olmasi

e MEMS teknolojisinin ulke glivenligi agisindan stratejik éneme sahip olmasi

e MEMS Teknolojisinin Savunma sanayiinden biyomedikale genis bir yelpazede kullanim
alaninin olmasi

e MEMS teknolojisinin éncelikli alanlar arasinda bulunmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
duzeyde ArGe destek programlarinin varligi

e Ulkemizde MEMS alaninda tiim paydaslarin kullanimina agik benzeri bir altyapinin olmamasi

e SSB Stratejik Planinda MEMS teknolojisinin kritik teknoloji olarak yer almasi ve milli teknoloji
hamlesinin gerceklestiriimesinde rol alacak teknolojilerden biri olarak ele alinmasi

e Sanayi tarafindan orta teknoloji hazirlik seviyelerinde (THS3-6) caligmalara ihitiyac
duyulmasi

e Arastirma altyapilari mevzuatindaki avantajlar (Kamu ihale kanunundan muaf olma,
Akademisyen gérevlendirilebilme, kamu desteklerinde éncelik v.b.)

6.4. Tehditler

e Surdurdlebilirligin saglanmasindaki zorluklar

e Deneyimli ve nitelikli eleman kayiplarinin artmasi (piyasa sartlarinda rekabet edememe)

e MEMS alaninda kalifiye personelin az olmasi ve MEMS alaninda doktorali arastirmaci az
olmasi

e Kur artisi nedeniyle yatirrm, malzeme ve bakim/onarim maliyetlerinin planlanan biitcede
ongérulenden yiksek olmasi

e Kritik malzemelerin ithal izinlerine/kisitlamalarina tabi olmasi

e Kritik cihazlarin arizalanmasi ve onarim sirecinin yurt disina bagimh olmasi ve ihrag
izinlerine/ kisitlamalarina tabi olabilmesi

e Butce aktarimindaki belirsizlik ve gecikmeler

e Mevzuattaki degisim ¢alismalarinin uygulamaya gecmesinde yasanan gecikmeler

e Pandemi nedeniyle yasanan belirsizlik

e Ar-Ge bitcgelerinde olmasi muhtemel kesintiler
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