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1.1. Misyon ve
Vizyon

Misyon: Mikro-Elektro-
Mekanik Sistemler alaninda
Ulkemize bilimsel ve
ekonomik katma deger
saglayacak sekilde ileri
teknoloji cdzUmleri
gelistirmek.

Vizyon: Tarkiye’de Mikro-
Elektro-Mekanik Sistemler
alaninda yuksek teknolojiye
dayall endUstrinin olusmasini
saglamak.

MEMS alani ile ilgili konularda
egitim, temel ve uygulamali
arastirma, teknoloji gelistirme,
teknoloji transferi, girisimcilik,
danismanlik ve ticarilestirme
faaliyetlerinde bulunmak.

1. Genel Bilgiler e



1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 1.3. Arastirma

Altyapisina
liskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Bugiin ODTU MEMS Merkezi olan
tesis, 1980’li yillarda 40 Milyon
ABD dolari yatirrmla TESTAS
A.S. blinyesinde kurulmus ve
daha sonra Ozellestirme Yuksek
Kurulu (OYK) karari ile 1998
yilinda ODTU’ye devredilmistir.
ODTU MEMS Merkezi Arastirma
Altyapisi, ODTUMEMS Arastirma
ve Uygulama Merkezi adiyla
2008 yilinda resmi olarak

Orta Dogu Teknik Universitesi
blnyesinde kurulmustur.
Arastirma altyapisinin bulundugu
arazi ODTU Teknokent MET
yerleskesi blnyesinde olup, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan onaylanan Teknoloji
Gelistirme Bolgesi statlistine
sahiptir ve arazi ODTU-Teknokent
tarafindan yonetilmektedir.

Bu tesis, Merkez’in arastirma
altyapisi yeterliligi devam ettigi
sUirece arastirma altyapisina

kira bedeli alinmaksizin tahsis
edilmistir.

ODTU MEMS Merkezi Arastirma Altyapisinin gérev, yetki ve sorumluluklari asagida
6zetlenmektedir:

* MEMS alaniyla ilgili var olan altyapiyi gelistirmek, isletmek ve strdtrtlebilir kilmak.

« MEMS alaniile ilgili konularda egitim, temel ve uygulamal arastirma, teknoloji
gelistirme, teknoloji transferi, girisimcilik, danismanlik ve ticarilestirme faaliyetlerinde
bulunmak.

« Altyapinin imkanlarini Kurul tarafindan belirlenen temel ilke ve kurallar ¢ercevesinde
yUksekodgretim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektér ile diger
arastirmaci ve kullanicilara kesintisiz hizmet verecek sekilde sunmak.

+ Ozel sektor, yiksekdgretim kurumlari ve kamu kurumlari ile is birligi icinde projeler
hazirlamak ve bu projeleri finansman saglayan ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslara sunmak, desteklenen projeleri yiritmek.

« Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle arastirma projeleri yUrtitmek.
o Yliksekodgretim kurumlarinda yurtttlen egitim-6gretim faaliyetlerine arastirma
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde destek vermek.

« Merkez'de yUratllen faaliyetler sonucunda ortaya cikan her tirlG fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarinin diger 6zel ve tizel kisilere
verilmesi konularinda gerekli tedbirleri almak.

* Merkez'de yUratllen calismalarla ilgili fikri ve sinai mulkiyet haklari konusunda
danismanlik hizmeti vermek, haklarin alinmasi ve korunmasi icin mali destek saglamak.

* Merkez'de Uretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin Glke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere ddnlsmesini saglamak amaciyla ve Kurul
onaylyla sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak.

« Kullanicilara, cihazlarin kullanimi ile laboratuvar glvenligi konusunda egitim vermek.

« Kalite glivence sistemi ve standartlari, akreditasyon, cevre, etik ile ilgili yasal
dizenlemelere uygun olarak arastirma altyapisi ve calisanlarla ilgili gerekli gtivenlik
tedbirlerini almak.

+ Yerli ve/veya yabanci gercek ve tlizel kisilerle protokol, sézlesme ve/veya anlasmalar
cercevesinde is birlikleri yapmak.

ODTU MEMS Merkezi 60
donimlUk bir arazi Gzerinde
kurulmustur. Yari iletken Devre
Elemanlari Fabrikasi 4500 m2’lik
kapali alana sahiptir.

* Merkez’in faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans
gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, yayinlar yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuari
dizenlemek veya dizenlenenlere katiimak.
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1.3.2. Yonetim Yapisi

icra Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 18 Eyliil 2017 tarihli toplantisinda, karar alma
slreclerini kolaylastirmak ve esneklestirmek amaciyla Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin bir
bolimunl devretmek Uzere Yonetim Kurulu tarafindan oybirligiyle G¢ kisiden olusan bir
icra Komitesi secilmistir.

ODTU MEMS Merkezi, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine

Dair Kanun kapsaminda, 16 Agustos 2017 tarihinde yeterlik alarak, tzel kisilik
kazanmistir. Merkez’in Kurulus Protokoli, Yéonetim Kurulu Gyelerince imzalanmis
ve Arastirma Altyapilari Kurulu’nun onayi ile 30 Ekim 2017°de yrrlige girmistir.
Merkez’in ydnetim yapisini olusturan organlar 6550 sayili kanuna gére belirlenmis
ve asagdida bu organlarin gbrev ve yetkileri sunulmustur:

icra Komitesi Uyeleri:
Prof. Dr. Tayfun AKIN (ODTU),
Prof. Dr. Haluk KULAH (ODTU) ve

Yénetim Kurulu (YK): Arastirma Altyapilari Kurulu’nun 16 Agustos 2017 tarihli Ergun BORA (Danisman)

kararinda, YK Gyeleri:

olarak oybirligiyle secilmis olup,

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok (Yonetim Kurulu Baskani, ODTU Rektor() icra Komitesi Baskani olarak Prof. Dr. Tayfun Akin oybirligiyle belirlenmistir.

Prof. Dr. Tayfun Akin (Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Baskani, ODTU Ogretim Uyesi)
Prof. Dr. Haluk Kilah (Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Uyesi, ODTU Ogretim Uyesi)
Ergun Bora (Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Uyesi)

Prof. Dr. Abdullah Atalar (Yénetim Kurulu Uyesi, Bilkent Universitesi Rektéri)

Dr. Hakki Giirsdz (Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani)
Dr. Celal Sami Tifekei (Yonetim Kurulu Uyesi, Savunma Sanayi Baskan Yardimcisi)
Doc¢. Dr. Ahmet Yozgathgil (Yénetim Kurulu Uyesi, ODTU rektér Danismant)

icra Komitesi Gérev ve Yetkileri:

+ ODTU MEMS Merkezi’'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde insan kaynagdi
planini onaylamak,

+ Danisma Kurulu énerilerini de dikkate alarak ODTU MEMS Merkezi'nin yillik eylem ~s
plani ile yillik faaliyet raporunu onaylamak, S

+ ODTU MEMS Merkezi’'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yillik performans
gostergelerini belirlemek,

« Kurul tarafindan belirlenen temel ilkeler cercevesinde ODTU MEMS Merkezi
altyapisinin kullanimina iliskin usul ve esaslar ile hizmet bedellerini ve calisma
ilkelerini belirlemek,

« ODTU MEMS Merkezi’nin ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmasina karar
vermek,

* Yeni yatirim kararlarini vermek,

+ ODTU MEMS Merkezi’nin, Midr disinda kalan personelinin belirlenmesine, ise
alinmasina ve isine son verilmesine karar vermek,

* Tasinir mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

+ Kurul tarafindan belirlenen alt ve Gst limitler cercevesinde ODTU MEMS Merkezi
personelinin mali haklarini belirlemek,

+ ODTU MEMS Merkezi’ne iliskin bilgileri iceren internet sitesinin kurulmasini saglamak.

-
-

olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, arastirma altyapisinin karar organidir ve arastirma altyapisiyla ilgili
her tUrlG idari ve mali sorumluluguna haiz olup mevzuata gére devredebilecegi
gorev ve yetkileri Icra Komitesi’ne devretmistir.
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ODTU MEMS Merkezi Miidiirliigii: Goruntu Algilayicilar, Eylemsizlik Algilayicilar, RF MEMS,
Biyo MEMS, Power MEMS, Vakum Paketleme, Timdevre

ODTU MEMS Merkezi Mudurligi Tasarim ve Yeni Alanlar olarak belirlenmistir.

organizasyon yapisinda, Arastirma ve

Teknoloji Gelistirme (ArTGe), Fabrikasyon, ArTGe biriminin sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir:

Teknik Destek ile idari ve Mali isler

Danisma Kurulu: Yeterlik alindiktan sonra Yonetim Kurulu’nun 6 Kasim 2017 tarihinde
Uc yil stireyle gérev yapmak Uzere belirledigi Danisma Kurulu Uyeleri listesi asagida

sunulmaktadir: olmak Gzere doért Midr Yardimciligi * Bilimsel bilgi birikimini arttirmak Uzere yapilacak
bulunmaktadir. Bunlarin yani sira arastirma ve teknoloji gelistirme calisma konularinin
Yo6netim ve Destek Ofisi de Mudurlik Merkez faaliyet alani hedeflerine uygun olarak
Cengiz ULTAV (TTGV Yénetim Kurulu Baskan), blinyesindedir. ODTU MEMS Merkezinin belirlenmesi, .
Prof. Dr. Eyiip GUMUS (Saglik Bakanligi Miistesar), organizasyon yapisi Sekil 1'de verilmistir. . Belllrlenlen konullarolla Ar-Ge ve t"ek.r;?llou g.ellst|rme
) gy - N calismalarinin planlanmasi ve yarttilmesi,
::L(;ft' 2&gz¢g;tz?$§b%1i?rL;RK(uTrLLrltl{Jeyigg,lIk SENEEE Gl ArTGe Miidiir Yardimcilhigr: . .Yar.arllva.mlabilecek Ar-Ge desteklerinin ve sanayi ile
Haluk ZONTUL (DCP Yénetici Ortags), N Isbirligi firsatlarinin saptanmasl, —
Prof. Dr. Hasan MANDAL (TUBITAK Baskan), !VIE!VIS"aIanlpda"gerceklestwece.g.l o Ar-Ge EJrOJeIer|n|n tanimlanmasi ve gerc.ekllesuurllr.nesu
Prof. Dr. Mehmet TONER (Massachusetts General Hospital Harvard Medical School), !Ier| duzey oncu ca.lllsmajlalrla, b|!|msel ’ Merkez.de yapilan Ar-Ge caljsmalar}r?m f'k.” mulk|yet
Murad BAYAR (CCN Holding Yénetim Kurulu Uyesi), |Ierlle.r11ey|,"te"knc.?lou ggllstlrmey[ ye - ve sinai haklar aqsmplan degerlendlnlmesh gerekli
Mustafa ihsan KIZILTAS (ODTU Teknokent Genel Madiird), ygr.1|ll|g§ (?Ionusturmey! s.aglar. B|I|msel bilgi durumlarda. kgruma |§Iemler|n|n baslatiimasi,
Nihat BAYIZ (Arcelik Ar-Ge Direktori), birikiminin artirilmasi |<;!n ygk;ek I|§ains ve y[]r[]t(]lme.s[, t|car|lest|rme calismalarinin
Orhan AYDIN (OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yénetim Kurulu Baskani), ~ =====___ doktora .tez callsmalarll |Ie. b.|[I.|kte @ger . gerceklest|r|.lm.e5|, . . . )
Dr. Said Emre ALPER (Mikro Sistemler A.S. Genel Madar), "~\\ akadﬂer@lf kurulusla.rlla |$.b|r.l|g| faahygFIenm . !Vlefrlkez yetkmhkleqmn degerllend!nlmesmde. kullanilan
Dr. Selim EMINOGLU (Pikselim A.S. Yonetim Kurulu Baskani), DRI de yurultur. TeanIOJl gehs’grme, yenilik ilgili performans gostergelerme ait hedeflerin
Saduman AZIZ (SSM Ar-Ge Daire Baskant), \\ ye tlcar|le$F|rmg |§e sa.nay|.kuruluslar| gerceklestiriimesi, . . . .
Yiicel BAGRIACIK (Tiirk Telekom CEO Danismani) \\ ile yapilan isbirligi projeleri kapsaminda « Mudurluk tarafindan verilen diger gorevlerin yerine
R gerceklestirilir. ArTGe faaliyet konulari getirilmesi.
A Y
\\\ N
Danisma Kurulu Gérev ve Yetkileri: SO e -
\ Ss
\ SS
 Arastirma altyapisinin stratejik hedefleri ve eylem planiyla ilgili dnerilerde N \\\
bulunmak, \\\ AN
* Her yil arastirma altyapisinda yarttulen bilimsel ve teknolojik faaliyetleri stratejik ' .
hedefler ve eylem plani cercevesinde incelemek, degerlendirmek ve yonetim ' R

kuruluna raporlamak,

¢ Yonetim kurulunun ihtiya¢ duyacadi diger konularda danismanlik hizmeti vermek. Yénatim ve Destek

Ofisi

\ ArTGe Fabrikasyon Teknik Destek idari ve Mali isler
“ Mudar Yardimciligi Mudar Yardimciligi Mudar Yardimciligi Mudar Yardimciligi
‘\
\
\ i
\ 1 o
\ 7 Sekil 1. : ODTU MEMS organizasyon semasi | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | ‘ | ‘ |
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Fabrikasyon Miidiir Yardimcihg:

MEMS fabrikasyonunu gerceklestirir, Gretimi tamamlanmis Grlnleri
paketler ve testini yapar; dis paydaslara sunulacak tretim hizmetlerini
gelistirir ve gerceklestirir; fabrikasyon altyapilarini gelistirir ve bu
alandaki bilgi birikimini yayginlastirir.

Fabrikasyon biriminin sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir:

* Temizalan yeteneklerinin ve proseslerin gelistirilmesi icin Ar-

Ge calismalarinin planlanmasi, projelerin tanimlanmasi ve
gerceklestirilmesi,

* Paketleme ve test ile ilgili yeteneklerinin ve proseslerin gelistiriimesi
icin Ar-Ge calismalarinin planlanmasi, projelerin tanimlanmasi ve
gerceklestirilmesi,

* ArTGe faaliyet alanindaki gelismelere paralel olarak kullanilacak
temizalan yeteneklerinin ve proseslerinin gelistiriimesi,

* Mevcut temizalan proseslerinin iyilestirilmesi ve performans artisinin
saglanmasi,

* Temizalan cihaz altyapisinin isletilmesi, performansinin izlenmesi,
optimize edilmesi, iyilestirmelerin saglanmasi,

« Temizalan yénetim sistemi icin gerekli verilerin toplanmasinin
saglanmasi,

* Bilgi birikiminin teknolojik yenilige dénusttrilmesinin saglanmasi
icin ekosistemde ihtiya¢ duyulan standart streclerin gelistirilmesi ve
dis paydaslarin kullanimina sunulmasi,

* Dis paydaslarin kullanimi icin cok paylasimli Gretim hizmetinin
gelistirilmesi ve sunulmasi,

* Dis paydaslarla baglantilarin kurulmasi, teknik 6n degerlendirmenin
yapilmasi, islerin projelendirilmesi ve gerceklestirilmesi,

» Merkez yetkinliklerinin degerlendiriimesinde kullanilan ilgili
performans gostergelerine ait hedeflerin gerceklestirilmesi,

« Mudurlik tarafindan belirlenen diger gérevlerin yerine getirilmesi.

@ 1. Genel Bilgiler

Teknik Destek Miidiir Yardimcihig::

Fabrikasyona yonelik mal ve hizmetlerin tedarigi ile fabrikasyon faaliyetlerinin
planlamasini, koordinasyonunu ve risk yénetimini yapar. Tesisin, 7/24 ilkesiyle

- kesintisiz ve saglik emniyet, cevre standartlarina uygun olarak isletilmesini

saglar. Teknik destek birim faaliyetlerini Fabrikasyon birimi ile koordineli olarak
yuaratar.

Teknik Destek biriminin sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir:

Fabrikasyon planlama faaliyetlerinin yapilmasi ve gerceklestirmenin
izlenmesi,

Fabrikasyonda kullanilacak malzemelerin tedariginin planlanmasi ve
gerceklestirmenin izlenmesi,

ic ve dis kullanicilara verilen hizmetlerin maliyet takibinin yapiimasi ve
raporlanmasi,

Temizalan yonetim sisteminin tanimlanmasi, gerceklestirilmesi ve isletilmesi,
Temizalan yonetim sisteminde toplanan verilerin analizi, dederlendirilmesi
ve sonuclarin raporlanmasi,

Temizalan parametrelerinin (partikdl, sicaklik, nem, vb.) periyodik
Olcimlerinin yapilmasi ve raporlanmasi,

Temizalandaki cihazlarin periyodik bakiminin planlanmasi, gerceklestiriimesi
ve performansin raporlanmasi,

Mevcut cihaz altyapisinin tamir ve bakim islemlerinin yapilmasi/yaptiriimasi,
Yeni cihazlarin kurulumu sirasinda gerekli altyapinin hazirlanmasi ve
kuruluma destek verilmesi,

Tesis temizalan klima ve egzoz santralinin, su sogutma gruplarinin (chiller),
sicak/soguk su sistemlerinin, vakum ve basincli hava sistemlerinin, su
deposunun, deiyonize su ve sivi atik ndtralizasyon sisteminin, sivi azot
tanklarinin ve gaz dagitim sisteminin bakimi ve isletilmesi,

Atik ydnetimi planlanmasi, gerceklestirilmesi, raporlanmasi,

Tesis ofisleri, teknik alanlar ve depolara ait klima santralinin, 1sitma
santralinin, elektrik jeneratdrlerinin, mazot depolarinin, kesintisiz giic
kaynaklari ve salt sisteminin, orta ve alcak gerilim santralinin (trafo) bakimi
ve isletilmesi,

Merkezdeki is saghgi ve gavenlidi ile ilgili calismalarin tanimlanmasi,
planlanmasi, gerceklestirilmesi ve isletilmesi,

Merkez yetkinliklerinin degerlendiriimesinde kullanilan ilgili performans
goOstergelerine ait hedeflerin gerceklestirilmesi,

Mudurlak tarafindan belirlenen diger gbérevlerin yerine getirilmesi.

- ==
- ~
-
-

~
~
S~a -
S=-- -

1. Genel Bilgiler @



@ 1. Genel Bilgiler

idari ve Mali isler Midiir Yardimcilig::

Satin alma, mali isler, insan kaynaklari ve idari konulardaki calismalari
gerceklestirir, takibini, koordinasyonu ve raporlamasini yapar.
Kendisine bagl birimlerle Merkez plan ve kararlarina girdi olabilecek
verilerin takibi ve raporlanmasini gerceklestirir.

idari ve Mali isler biriminin sorumluluklari asagida ézetlenmektedir:

* Merkezin alim ihtiyacini karsilayacak sekilde, istenilen niteliklerde
tedarikci arastirma, bulma, gerektiginde s6zlesme yapma ya da
satin alma calismalarinin yUrtttlmesi,

 Yurtici ve yurtdisi satin alimlarin 6550 sayili kanun/ydnetmelikler,
ilgili projeler mevzuatina, ithalat rejimine uygun olarak
gerceklestirilmesi,

¢ Merkez personelinin bordro ve 6zlik islemlerinin ytrttilmesi,

¢ Merkezin insan kaynaklari uygulamalarinin tanimlanmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi calismalarinin yaratilmesi,

¢ Merkezin muhasebe, finans ve bltce calismalarinin tanimlanmasi,
uygulanmasi ve yUrtttlmesi,

¢ Fiyatlandirmada kullanilacak olan metriklerin Gretilmesi,

¢ Temizlik ve cevre dlizenlemesi isleri, glvenlik, ulasim, saglik,
yemek vb. gibi idari islerin organizasyonu, yonetimi, izlenmesi ve
raporlanmasi,

¢ Merkez yetkinliklerinin degerlendiriimesinde kullanilan ilgili

performans gostergelerine ait hedeflerin gerceklestirilmesi, \

, ~ . . |
BY
& |

« Mudurluk tarafindan belirlenen diger gérevlerin yerine getirilmesi.
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Yonetim ve Destek Ofisi:

Ar-Ge desteklerinden faydalanma, is gelistirme ve projelendirme faaliyetlerini
yUratdr. Bu kapsamda arastirma-teknoloji gelistirme projesi ve yeni is (ticari
proje) firsatlarinin arastirilmasi, ilgili birimlere duyurulmasi, firsatlardan
yararlanilabilmesi icin gerekli tekliflerin hazirlanmasi, basvuru yapilmasi, takibi,
pazarlik ve sonuclandirma calismalarinin gerceklestiriimesi ve raporlanmasi
faaliyetlerini ytrttdr. Ayrica Merkez’in islevsel birimleriyle birlikte, ydnetim
sistematiklerinin tanimlanmasi, uygulamaya alinmasi ve kurumsallasmasi
calismalarini yUrtten birimdir.

Yoénetim ve Destek Ofisi’nin sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir:

Maliyetlerin takibi ve fiyatlandirmanin yapilmasi,

Merkez ihtiyaclarinin projelerle iliskilendirilmesinin optimizasyonu,

Proje fizibilitelerinin yapilmasi ve tekliflerin hazirlanmasi,

» Merkez'de yUritilen projelerdeki (isglici/malzeme/cihaz alimlari vb. gibi)

harcamalarin izlenmesi ve raporlanmasi,

Proje yarataculeri ile birlikte Merkez'de gerceklestirilen projelerin

performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, varsa sapmalarin analizinin

yapilmasi ve hedeflere erismek icin gerekli dnlemlerin alinmasi,

« islevsel birimlerle birlikte Merkez yénetim sistematiklerinin tanimlanmasi,
belgelendirilmesi, is Grlnlerinin belirlenmesi ve sirec yonetim calismalarinin
gerceklestirilmesi,

* Yillik eylem planinin hazirlanmasi, gerceklestirmelerin takip edilmesi ve
faaliyet raporlarinin olusturulmasi,

* Bilgi ydnetim sisteminin tanimlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi,

« Bilgi giivenliginin saglanmasi,

* Merkez bilisim altyapisinin tanimlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi,

* Merkez yetkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan ilgili performans
gostergelerine ait hedeflerin gerceklestiriimesi,

e Mudurluk tarafindan belirlenen diger gérevlerin yerine getirilmesi.

- -
O -
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1_33 Makine Techizat ve BIIgI Bir déngi halinde gerceklesen islemlerin yapilacak olan aygitlarin

karmasikligina gére cok sayida tekrarlanmasi gerekmektedir.

"Etlslm Imkanlari Bu islemler tamamlandiginda pul Gizerinde MEMS aygitlar
olusturulmus olur. Bir pul Gzerinde yizlerce ve hatta binlerce
Makine Techizat imkanlart: ayglit olusturulabilmektedir. Paketleme asamasina sadece calisan
aygitlarin gecmesini saglamak icin pul Gzerinde aygitlar bir arada
Mikro Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS), Film kaplama asamasinda ylzey istenen elektriksel iken test islemine tabi tutulmaktadir. Bu islem prob testi olarak
mikrometre boyutunda elektriksel ve mekanik ve mekanik ozelliklere sahip yalitkan, iletken veya yari adlandiriimaktadir. Bu asamada calisan cipler tespit edilir ve
Ozellikleri olan minyatlr aygitlarin olusturdugu iletken malzeme ile intiyaca gore degdisen kalinlklarda kaydedilir. Daha sonra ciplerin kesim asamasina gecilir ve cipler
sistemlerdir. MEMS aygitlarin boyutlarinin kaplanmaktadir. birbirinden hassas bir sekilde ayristirilir. Prob testi asamasinda
konvansiyonel mekanik sistemlerden cok daha testten gecen cipler paketlenmek Uzere paket yapisina yerlestirilir.
klicUk olmasi nedeniyle tasarim ve Uretimleri Kaplanan filmler Gzerinde fotorezist filmi Paketleme asamasinda tel baglama yontemi kullanilarak aygitlarin
icin 6zel teknikler gelistirilmistir. MEMS aygitlarin olusturulmakta ve litografi teknikleri ile fotorezist elektriksel baglantilari paket yapisi Gzerinde yapilir ve daha sonra
Uretimi genel olarak film kaplama, desen filmi 6nceden tasarlanmis desenler halinde paket yapisi kapatilir. Paketlenen aygitlar elektriksel, optik ve/
transferi, film kaldirma, kesme, paketleme ve test sekillendirilmektedir. Mikro ve nano 6lcekli yapilar veya mekanik testlere tabi tutularak aygit performansinin istenen
adimlarindan olusmaktadir. olusturabilmek icin fotorezist sekillendirme isleminin seviyeleri saglayip saglamadigi test edilir.
cok dusuk boyutlarda ve tekrar edebilir sekilde
Silisyum, safir veya pyrex gibi pullar islenmemis gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yukarida 6zetlenen MEMS Uretim teknikleri 6zel ekipmanlarin
halde fabrikasyon stirecine girmekte ve cok kullanimini gerektirmektedir. ODTU MEMS Merkezi’'nde MEMS
asamall mikro isleme teknikleri uygulanarak Sekillendirilen fotorezist, tzerine serildigi filme fabrikasyonuna 2” capindaki pullarin islenmesi ile baslamis,
MEMS aygit yapilari olusturulmaktadir. maskeleme islevi gérmekte ve bu sayede desen zaman icinde yapilan iyilestirme ¢alismalarla 8” ¢apindaki
Mikroisleme cok sayida film kaplama, desen transferi bir sonraki asamada gerceklesen pullarin islenmesi saglanmistir. ODTU MEMS Merkezi’'nde MEMS
transferi ve film kaldirma asamasindan olusabilir maskeyle uyumlu film kaldirma islemi ile fabrikasyonunda kullanilan 6zel ekipmanlar asagidaki basliklar
(Sekil 2: MEMS Uretim Surecleri). gerceklestirilebilmektedir. altinda gruplanmistir:

* Litografi (Desen transferi)

* Metal Kaplama

* Ylksek Sicaklik Kaplama

* Plazma Ortaminda Kuru Kaplama ve Kuru Asindirma
< . §|V| Aslr_1d|rma ve Temizleme
e Olciim, Inceleme ve Test
* Yapistirma, Kesme ve Paketleme

islenmemis
Pul
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islenmis
Pul s
Kesme i Ye Pakelte Paketleme
erlestirme
Sekil 2. MEMS aygt rtim iecler e e R e e
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Litografi (Desen transferi):

ODTU MEMS Merkezi’nde litografi islemleri temizalanin litografi
bolgesinde gerceklestirilmektedir. Bu bdlgede manuel cevirme (spin)
yontemiyle kaplayicilar (BIDTEC SP-100 ve SUSS Lab Spin 8) ve otomatik
kaplama ve gelistirme (develop) cihazi (SUSS MicroTec ACS200 Plus)
mevcuttur. Fotorezistlerin sekillendiriimesine yénelik olarak kontak
maske hizalayicilar (EVG 620 ve EVG6200) ve daha hassas islemler icin
stepper (ASML PAS5500) cihazi mevcuttur. Ayrica, kullanilan maske
setlerinin Uretimini saglayan bir maske yazici cihazi (HEIDELBERG INS.
DWL 200) bulunmaktadir. Bu cihaz sayesinde maske tasarimlari hizli bir
sekilde Uretilmekte ve Uretim slreclerine baslanabilmektedir. Ek olarak,
litografi islemleri sirasinda fotorezist firinlama islemleri icin koveksiyon
firint (IMPERIAL 1V UltraClean 100), firin (FRESENBERGER) ve gerekli
kimyasallarin bozulmadan saklanabilmesi icin buzdolabi bulunmaktadir.

Metal Kaplama:

Metalik filmlerin kaplanmasinda termal buharlastirma, sactirma (sputter)
ve elektro kaplama yéntemleri 6n plana cikmaktadir. ODTU MEMS Merkezi
temizalaninin metalizasyon boélgesinde konuslu farkli 6zelliklerde sputter
sistemleri yer almaktadir. Bunlar BESTEC-1, BESTEC-2, AJA-1, AJA-2,
AJA-3 ve AJA-4 sistemleridir. Bunlarin yaninda, termal buharlastirici
(VARIAN 3119-1 ve VARIAN 3119-2), elektron demeti buharlastirici (VARIAN
3119) ve elektrokaplama islemlerinde kullanilan elektro-kaplama sistemi
(FibroPlate) bulunmaktadir.

Yiksek Sicaklik Kaplama:

Mikroelektronik proseslerinde diflizyon islemleri yiksek sicaklik
firinlarinda yapilmaktadir. Difiizyon islemleri genellikle malzemelerin farkh
safsizlik atomlari ile katkilanmasi amaciyla gerceklestiriimektedir. Ayrica
mikroelektronik uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan polisilikon,
silikon nitrat ve silikon dioksit gibi malzemeler distk basincli kimyasal
buharlastirma (LPVD) yéntemleriyle kaplanabilmektedir. ODTU MEMS
Merkezi’nde ylksek sicaklik streclerinde kullaniilmak tzere THERMCO
marka diflzyon firinlari ve disik basincli kimyasal buhar yontemiyle
kaplama (LPCVD) firint (TEMPRESS) bulunmaktadir.

@ 1. Genel Bilgiler

Plazma Ortaminda Kuru Kaplama ve Kuru Asindirma:

Plazma yardimiyla kaplama ve asindirma teknikleri mikrocip Uretiminde ¢cok
yaygin olarak kullanilan tekniklerdendir. Plazma destedi ile ylzey Uzerinde
asindirma islemleri gerceklestirilebilmekte, ince film kaplanabilmekte ve
ylzey temizligi gerceklestirilebilmektedir. ODTU MEMS Merkezi’nde plazma
islemleri icin asagidaki ekipmanlar bulunmaktadir.

* Derin reaktif iyon asindirict (STS ASE HRM ve STS MPX PEGASUS),

* Reaktif kuru asindirici (STS RIE, STS MPX ICP ve SPTS Omega i2L
APS),

* Plazma destekli kimyasal buhar kaplama sistemi (STS PECVD ve SPTS
PECVD DELTA i2L),

* Plazma aktivasyon cihazi (EVG 810),

¢ Parilen kaplama sistemi (PDS 2010),

* HF buhari ile asindirma sistemi (PRIMAXX MEMS NGCET VAPOR HF
ETCHER),

» XeF2 ile asindirma sistemi (XACTIX),

» Atomik katman kaplama sistemi (Okyay Enerji)

* Oksijen plazma sistemi (NanoPlas-1, NanoPlas-2, PLASMA TECH O2
PLASMA ve Branson IPC-1)

Sivi Asindirma ve Temizleme:

ODTU MEMS Merkezi temizalanin farkl bélgelerinde temizlik ve asindirma
islemleri icin kullanilan asit, baz ve ¢ozlculerin glvenli bir sekilde
kullanilabildigi farkh boyut ve konfiglrasyonlarda 19 adet kimyasal islem
istasyonu bulunmaktadir. Bunlarin yaninda pul ve maske temizleme cihazi
(EVG 301), kritik nokta kurutucusu (TOUSIMIS-1 915B ve TOUSIMIS-2 916B),
KOH proses tanklart (AMMT), Kimyasal Mekanik Parlatma sistemi (AXUS

- IPEC 472), pul temizleme sistemi (AXUS - DSS-200 Series I1), taban
zimparalama (grind) ve inceltme (lap) sistemleri (AXUS - STRASBAUGH
7AF ve ENGIS Fastlap 20FL-380DVF-CE), SRD temizleme sistemi (Terra-
Mikro Process Technology), sicak tabla (Torrey Pines ve Cole Parmer) ve 4”
pul kurutma islemlerinde kullanilan spin kurutucu sistemi (Heraus Christ)
bulunmaktadir.

1. Genel Bilgiler @



Temizalan:
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Olcim, Inceleme ve Test Strecleri: MEMS dretim teknikleri mikro ve nano 6lceklerde = PN pe———— e | g | S
. , o gerceklestirildigi icin, ortamda bulunan ve oM | P %58
ODTU MEMS Merkezi’'nde 6lciim, inceleme ve test amaciyla kullanilan Gretim stireclerine istemsiz bir sekilde karisan <| %5 i Al 110

sistemler asagida listelenmistir: tozlar MEMS aygitlarinin performanslarinin o S s e

) o ] ) ] ) dismesine veya aygitlarin calismamasina DIFUZYON ALANI e
Film kalinhigi1 6lcme sistemi (NANOMETRICS ve Filmetrics F40), neden olmaktadir. Bu nedenle bu aygitiarin
Yuzey profilleyici (VEECO WYKO NT 1100 ve VEECO DEKTAK 8), temizalan denilen tozdan arindiriimis ve kontrollii o
4-nokta prob sistemi (MAGNE-TRON M700-1 ve MAGNE-TRON M700-2), ortamlarda tiretilmesi gerekmektedir, ODTU Z] L) 102 SERME 20
Metal kalinligi oleme sistemi (TENCOR M-GAGE), MEMS Merkezi'nde MEMS fabrikasyonunun S s w5 senvekonoon {39
Pul seviyesi stres d6lcme sistemi (TOHO TECHNOLOGY FLX-2320-S), gerceklestirimesine yonelik olarak 1.300 m2’lik
TCR Sleme sistemi (Quadpro), bir temizalan bulunmaktadir. Mevcult temizalan et b

. ! izA
E“pls"cicme'tre'lflR_?(/ASEI)E’)ONUS) temizlik derecesine gére 10.000 sinifi, 1.000 sinifi £ oo MASALASORN Sotoes salcest U

1ZIIOtesI MIXroskop ’ ve 100 sinifi olacak sekilde bdlgelere ayriimistir.
Taramali elektron mikroskobu (JEOL-7500), 100 sinifi bélgelerdg yogunlukli olarakyyUksZk A OTAN =RV SKORIEORD 07 5 seRvisKorloory N7
3 .boyu.tlu m'k“’SkOP s"|s_’Fem| (HIROX), hassasiyet gerektiren litografi islemleri gibi s g}g}m“@;s
Dinamik MEMS analizorl (POLYTEC MSA-500), islemler gerceklestirilirken, 1.000 sinifi bolgelerde S -o{ N S
Vakum prob istasyonu (SUSS MicroTec PAV200), film kaplama ve asindirma islemleri ve 10.000 LITOGRAFI BOLGESI
Akustik mikroskop (PVA Tepla)

FTIR sistemi (BRUKER LUMOS FTIR)

Yapistirma, Kesme ve Paketleme Sirecleri:

ODTU MEMS Merkezi’nde yapistirma, kesme ve paketleme sireclerinde
kullanilan cihazlar asagida verilmistir:

Hizalayici-timlestirici (SET FC 150),

Pul kesici (DISCO DAD-321 ve DISCO DAD-3350),

Tel baglayici (Kulicke&Soffa 4124AD Ball Bonder-2, DELVOTECH 5630
Wedge Wire Bonder ve DELVOTECH 5610 Ball Wire Bonder),

Pul timlestirici (EVG 501 ve EVG 520 1S),

Projeksiyon vakum kaynak istasyonu (POLARIS ACCUWELD-4270),

-~

sinifi bélgelerde pul kesme, test ve diger mekanik
islemler gerceklestiriimektedir. MEMS Uretim
sUrecleri ayrica yapilan islemin niteligine gére
gruplandirilabilmektedir. Bu gruplar kabaca
litografi, metalizasyon, kimyasal asindirma
islemleri ve diflizyon islemleri gibi gruplara
ayrilmaktadir. Temizalan icerisinde bu gruplara
ait islemlerin gerceklestirildigi yerler de gruplara
ayrilmistir. Sekil 3'te islemlerin niteligine gére
boélgesel gruplar gdsterilmektedir.

1.000m?2 alana sahip olan mevcut temizalanin yeni
techizat kurulumlarina musait olmamasi nedeniyle
su anda test odasi olarak kullanilan 300m?2

94 MOHENDISLIK
KOLTUK ODASI
DEPO ORETIM
ALANINA 93
GIRIS
89 90 9 17 92
N N

Sekil 3. : Proses gruplaria gore temizalan bolgeleri | YIDEF Uretim Alami Plani, 100 Siifi
Temizalan

Tel cekme test cihazi (Micropull IV), alanin 612m2’ye genisletilmesi ve Class 100 bir

* Lazer kesici_(Esi) temizalana dénistiridlmesine yonelik calismalar
* Bond test cihazi (DAGE4000). ' baslatilmistir.
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Bilgi iletisim imkanlar::

ODTU MEMS Merkezi’nin internet baglantisi ODTU
Uzerinden saglanmaktadir. Bu cercevede ODTU
Bilgi islem Daire Baskanldi network odasindan
gelen fiber hat, Merkez'deki sistem odasinda
sonlanmaktadir. Merkez’in kullanmakta oldugu
givenlik duvari (firewall) cihazi ve yonetilebilir
anahtarlardaki (switch) network kurallarina

gore tesis icinde ve disinda network ve sunucu
hizmetleri gtivenli olarak saglanmaktadir.
Merkez'de alan (domain) yapisi ile kimlik
dogrulama sistemi hizmet vermektedir. ODTU’de
bulunan farkl lokasyonlar ile VPN erisimi
yapiimaktadir. ODTU Telefon isletme Mudirligu
ile IP Gzerinden hizmet veren telefon altyapi
sistemi bulunmaktadir. ODTU Uzerinden kimlik

dogrulama ile ¢alisan “Meturoam” ve “Eduroam”
ile Merkez bunyesinde kimlik dogrulama ile calisan
“Memswifi” ve “Memsguest” isimli kablosuz aglar
hizmet vermektedir. ODTU MEMS Merkezi ag
altyapisi, genis alan baglantilari (Internet), yerel
alan agdi ve kablosuz servislerinden olusmaktadir.
Tesisin her tarli dis hat ihtiyaci ODTU ile Merkez
arasindaki 1 Gbps kapasiteli devre (zerinden
karsilanmaktadir. Farkl amaclarla kullanilan
bolimler (segment) icin trafik ayrimi VLAN
kullanilarak tasarlanmis ve yUritilmektedir. Merkez
blnyesindeki sunucularin timinde sanallastirma
uygulanmistir. Merkez’de veri depolama sistemi
mevcuttur. Merkez’in sahip oldugu bilgi iletisim
altyapisi Sekil 4’'te verilmektedir.

.

oDTU internet Giivenlik

Duvari

4 2

Sunucular

L
(D L /_ /_ /‘ Telefon Santrali ~
¢ " A »
f — 4—»“/‘/

4, Switcher

74 A
-~

l
%

Birimler Calisma Odalari

I
<

Yazicilar

& —

v

!

Yedekleme Sistemleri

t D

Meturoam |Eduroam g ' '

¢
Test Alani

Temizalan Proses
Kayit Bilgisayarlari

Test Cihazlari Test Bilgisayarlari

Sekil 4. : ODTU MEMS Merkezi Bilgi iletisim Altyapis
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Memswifi Memsguest
Temizalan >
Bilgisayarlar  Yazicilar
A
) g
Temizalan Cihazlar Temizalan Proses
) Kayit Bilgisayarlari

1.3.4. insan Kaynaklari

ODTU MEMS Merkezi’nde 31.12.2018 tarihi
itibariyle ydnetici, arastirmaci, idari ve teknik
eleman pozisyonlarinda calisan toplam 57
personel bulunmaktadir. Bu personellerden 9
kisinin kadrosu halen ODTU binyesinde olup,
ilgili personeller gérevlendirme ile ODTU MEMS
Merkezi’nde yer almaktadir. Personellerin
kadrolarina ve bulunduklari birime gore
dagihmlari Sekil 5°'te verilmektedir.

ODTU MEMS biinyesinde ver alan 26
arastirmacinin mezuniyet derecesine goére
dagihmlari Sekil 5’'te sunulmaktadir.

Bu arastirmacilardan 1 kisi doktora, 3 kisi
de yUksek lisans calismalarina halen devam
etmektedir.

Yuksek Lisans Doktora
9, %35 5; %19

Lisans
12, %46

(c)

- -~
- ~
- ~~

Yonetici
) 3, %5
Teknik Eleman Arastirmaci
19, %33 13, %23

idari ve Mali isler
10, %18

(a)

Yonetim ve Destek

) 3, %5
Teknik Destek ArTGe

19, %33 13, %23

Fabrikasyon

1, %19
Madur
1, %2 S -
Idari ve Mali Isler
10, %18
(b)

Sekil 5. : Personel sayisinin (a) gorevlerine ve (b) bulunduklar: birime gore; (c) arastirmacilarin mezuniyet derecesine gore dagilimlari.
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Yukarida belirtilmis
olan personellere
ek olarak 12
akademisyen
Merkez blnyesinde
gorevlendirilmis
olup, 3
akademisyenin (Doc.
Dr. Tuba Okutucu
Ozyurt, Ars. Gor.
Elif Begim Elcioglu,
Ars. Gor. Cigdem
Yildizak) Merkez'de
gerceklestirmekte
oldugu calismalar
tamamlanmis
bulunmaktadir.

Ek olarak, 3
akademisyenin
(Doc. Dr. Eren Kalay,
Yrd. Doc. Dr. Tunay
Tansel, Prof. Dr.
Mustafa Hostut)
gorevlendirme
calismalari ile ilgili
slirec 31.12.2018
tarihi itibariyle
halen devam
etmektedir. ODTU
MEMS Merkezi’nde
godrevlendirilmis olan
akademisyenlerin
bagh olduklari
Universitelerin

sehir bazinda
dagihmi Sekil 6’da
sunulmustur.

Ankara

* Akademisyen sayilari

Antalya

Orta Dogu Teknik Universitesi

Prof. Dr. Tayfun Akin (Elektrik Mihendisi)

Prof. Dr. Haluk Kulah (Elektrik Miihendisi)

Yrd. Dog. Dr. Kivan¢ Azgin (Makine Mihendisi)

Doc. Dr. Tuba Okutucu Ozyurt (Makine Miihendisi)
Prof. Dr. Hakan Altan (Fizik)

Prof. Dr. Okan Esentirk (Kimya)

Doc. Dr. Eren Kalay (Metallrji ve Malzeme Muhendisi)

Hacettepe Universitesi
Yrd. Dog¢. Dr. Tunay Tansel (Nikleer)

Adana

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
Dog. Dr. Yusuf Tanrikulu (Elektrik Mihendisi)
Ars. Gor. Cigdem Yildizak (Elektrik MUhendisi)

Akdeniz Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Hostut (Matematik ve Fen Bilimleri Eg.)
Ars. Gor. Dr. Ayse Gul Kara Aydemir (BOTE)

Eskisehir

Anadolu Universitesi
Prof. Dr. Yuksel Erglin (Fizik)

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ars. Gor. Elif Begim Elcioglu (Makine Mihendisi)

Eskisehir Teknik Universitesi
Prof. Dr. Ramis Mustafa Okstzoglu (Malzeme)

1.3.5. Sunulan Hizmetler

ODTU MEMS Merkezi calismalarini
dokuz ana faaliyet alani altinda
sUrdirmektedir. Bunlar, Gérintu
Algilayicilar, Eylemsizlik Algilayicilar,

RF MEMS, Biyo MEMS, Power MEMS,
Vakum Paketleme, Timdevre Tasarim,
Yeni Alanlar ile batdn bunlara yonelik
MEMS algilayici - aygitlarinin Gretilmesini
iceren Fabrikasyon alanidir. Merkez’in
s6z konusu dokuz ana faaliyet alani
altinda yUrttmekte oldugu calismalar
proje ve faaliyet bilgileri bélimuinde
aciklanmaktadir. Gelistirilen teknolojiler
jenerik oldugu icin, baska tip MEMS
aygitlar icin de kullanilmasi ve bu konuda
ilgili paydaslara hizmet verilerek ODTU
MEMS Merkezi’'nin gelirlerinin artiriimasi
ve sUrdurdlebilirligine 6nemli bir katki
saglanmasi 6ngdrilmektedir.

MEMS teknolojisi ylksek maliyetli cihaz altyapisina
dayanmaktadir ve bu altyapiyr kurmak ve calisir tutmak ¢ok
blyUk sirketler icin bir kolay bir durum degildir. Dolayisi ile
ODTU MEMS Merkezi’nde bulunan mevcut ve gelistirilecek
cihaz parki ve bilgi birikimi, MEMS teknolojisine dayali bir
endUstri olusturmak icin kritik bir 5neme sahiptir. Bu kapsamda
planlanan fabrikasyon faaliyet alani altinda, faaliyet alanlari

ile uyumlu mevcut Uretim teknolojilerinin olgunlastiriimasi ve
yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi ile Merkez fabrikasyon
olanaklarinin dzellikle KOBI dlcegindeki teknolojik girisim
niteligini tasiyan dis paydaslara kullandiriimasi calismalari
yUratalmektedir. Dis paydaslarin, gelistirdikleri Grlnleri yiksek
saylda Uretmek istemeleri ve bunun maliyet etkin hale gelmesi
durumunda, ytksek 6élcekli bir Gretim hattinin kurulmasi icin
ODTU MEMS Merkezi knowhow, bilgi ve deneyim aktarimi
saglayacaktir ve bu destek karsiliginda degisik is modelleri ile
duzenli ve uzun vadeli gelir elde edebilecektir. Bu faaliyetler ile
ODTU MEMS Merkezi’nin strdurilebilirligine dnemli bir katki
sagdlanacagdi 6ngdérilmektedir. Yukarida siralanan teknolojik
ilerlemelere paralel olarak, ylUksek hassasiyetli fabrikasyon
sistemlerinin olusturulmasi, bu amacla temin edilecek yeni
makinalarin devreye alinmasi, 6zgln (yeni) tretim slreclerinin
gelistiriimesi ve pilot Uretimlerin gerceklestirilmesi calismalari
sUrdUrdlmektedir.

Dis paydaslara fabrikasyon hizmetleri verilmesine yénelik
coklu paylasiml Gretim (Multi Project Wafer, MPW) hizmetinin
sunulmasi, standart tretim sUreclerinin olusturulmasi

gibi calismalar icin planlama yapilmistir. ODTU MEMS
Merkezi’nde mevcut olan bilgi birikimi ile ilgili paydaslara
kolaylikla ve verimli bir sekilde hizmet verilmesi ile ODTU
MEMS Merkezi’nin dis paydaslarca kullaniminin artiriimasi ve
duzenli bir gelir saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tim
MEMS calismalari icin mevcut Uretim teknolojilerinin idamesi
ve glincellenmesi ile temizalan fabrikasyon kapasitesinin
artinlmasi hedeflenmektedir. Calismalarin gerceklestirilebilmesi
icin ilgili alanlarda uzmanlasmis arastirmacilarin yetistirilmesi
gerekmektedir.

-
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Sekil 6. : ODTU MEMS Merkezi'nde gérevlendirilmis olan akademisyenlerin bagh olduklari iiniversitelerin sehir bazinda dagilimi
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1.3.6. Yonetim ve i¢
Kontrol Sistemi

ODTU MEMS Merkezi’nin
yoénetim yapisi Yonetim Kurulu,
icra Komitesi, Danisma Kurulu ve
Maduar’den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, arastirma
altyapisinin karar organi olarak
gobrev yapmakta olup arastirma
altyapisiyla ilgili her tarlG idari ve
mali sorumlulugu tasimaktadir.
ODTU MEMS Merkezi Yénetim
Kurulu, Merkez’in faaliyetlerini
ve performansini dtizenli
olarak izlemek icin her iki ayda
bir ayin ilk Pazartesi ginu
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu mevzuata
gore devredebilecedi gérev

ve yetkileri icra Komitesi’ne
devretmistir. icra Komitesi’nin
Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmakla yukimlU oldugu
calismalar yanda 6zetlenmistir:

@ 1. Genel Bilgiler

+ ODTU MEMS Merkezi stratejik hedeflerini Danisma Kurulu’nun
Onerilerini de dikkate alarak belirlemek ve Merkez’in bltcesini
olusturarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

* Merkez midurindn ise alinmasi ve isine son verilmesi icin
gerekli hazirliklari yaparak Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmak,

* Tasinmaz mal alimi satimi ve kiralanmasi Gzere gerekli
hazirliklari yaparak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

« ODTU MEMS Merkezi’nin uluslararasi is birliklerine (ilke adina
katilimi konusunda gerekli hazirliklari yaparak Kurul onayi
almak tzere Yonetim Kurulu’na sunmak,

« Ozel sektor ortakhgl, 6zel sektodrle ortak yatirim, isletme hakki
devri hususlarinda gerekli hazirliklari yaparak Kurul onayi
almak tzere Yonetim Kurulu’na sunmak,

* Sirket kurma ve kurulmus bir sirkete ortak olma konusunda
gerekli hazirliklari yaparak Kurul onayi almak Gizere Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Ayrica icra Komitesi, Yonetim Kurulu kararlarinin takip edilmesi ve
elde edilen sonuclarin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi calismalarini
yUritmektedir. icra Komitesi 5 yil stireyle gérevlendirilmis olup en
az iki haftada bir periyodik olarak toplanmaktadir.

ODTU MEMS biinyesinde olusturulmus olan Danisma Kurulu,
Merkez’in altyapisinin stratejik hedefleri ve eylem planiyla ilgili
Onerilerde bulunmaktadir. Ayni zamanda, Merkez blinyesinde
yUrUtulen bilimsel ve teknolojik faaliyetleri stratejik hedefler

ve eylem plani cercevesinde inceleyerek degerlendirmekte ve
bulgulari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Danisma Kurulu,
Yo6netim Kurulu’nun ihtiya¢ duydudu ilgili her tarlt konuda da
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Danisma Kurulu her yilin Haziran
ve Aralik aylarinda olmak Uzere yilda iki kez olagan toplanti
yapmaktadir.

ODTU MEMS Merkezi Midiirl, 6550 sayili arastirma altyapilari
mevzuatinda belirtilmekte olan gdrev ve yetkilere sahip olup, bu
gdrev ve yetkilerinden dolayi Yénetim Kurulu’na ve icra Komitesi'ne
karsi sorumludur. Ayrica, Ydnetim Kurulu’nun ve icra Komitesi’nin
sekretarya hizmetleri madurlik tarafindan yerine getirilir.




2.1. Arastirma Altyapisinin Amag¢ ve Hedefleri

ODTU MEMS Merkezi’nin amaclari asagida siralanmaktadir:

Gerceklestirdigi bilimsel arastirma
calismalariyla, sanayi ile birlikte yUrattagu
projeleriyle, olusturacadi spin-off sirketleriyle,
konusunda uzman Ar-Ge personeliyle, diinyada
MEMS alaninda éncl olmak.

Gelistirecegdi Grin ve hizmetleriyle endUstriyel
paydas beklentilerini en iyi sekilde karsilamak.
Dis kullanicilara yonelik olarak olusturulacak
standart Uretim ve CPU (Cok Paylasimli Uretim)
altyapilariyla Gretim hizmetleri vermek.
Patent alimina elverisli olan ticarilestirilebilecek
nitelikteki calismalari artirmak.

EndUstriyel paydaslar ile ortak projeler
yUraterek, yiksek katma degerli Grlnler
gelistirmek.

MEMS calismalarinda kullanilan cihaz parkinin
duzenli bakimini yaparak, yipranan sistemlerin
degistirilmesi / gtincellenmesi icin gerekli
Onlemleri alarak, tesisin temizalanini ve
destek Unitelerini saglikli calisir halde tutarak
teknolojik altyapiyi strdirmek ve gelistirmek.
Universitelerden akademik kadrolu personelin
merkezde yari-zamanli ¢alismasina olanak
saglayarak, blnyesindeki 6gretim Uyeleri

ile 6grenci ve arastirmacilara ders ve egitim
vererek, yiksek lisans, doktora ve doktora
sonras! arastirmaci sayisini artirarak Ar-Ge
kadrosunu gticlendirmek.

MEMS ve nanoteknoloji konularinda 6zellikle
paydaslarin beklentileri ile 6rtlsen alanlarda
calismalar baslatarak arastirma konularini
cesitlendirmek.

Merkez’'de calisarak lisans sonrasi egitimlerini
(yUksek lisans, doktora, doktora sonrasi

gibi) tamamladiktan sonra yurticindeki
kuruluslarda calisan arastirmacilarin sayisini
artirarak ve yurticinde MEMS ile ilgili
konferans veya calistaylar diizenleyerek MEMS
birikiminin yayillmasinda liderlik yapmak.
Yurtici ve yurtdisi isbirlikleriyle, ylksek
nitelikli, kapsamli ve uzun sUreli calismalara
odaklanarak proje ve yatirim firsatlarini etkin
bir bicimde degerlendirmek.

Merkez'deki ydnetim yetkinligini arttiracak
sekilde 6rgltlenme ve kurumsallasma ile ilgili
calismalari tamamlamak.

Merkez faaliyetleriyle bitlnlesik yonetim
bilgi sistemi altyapisini kurarak, sistematikligi,
seffafligi ve izlenebilirligi saglamak.
Periyodik olarak sunulan CPU (Coklu
Paylasimli Uretim) sirecleri sayesinde dizenli
gelir saglayarak mali kaynaklari gelistirmek.
Tesisin strekli (7/24) calismasini saglayacak
dizenlemeleri yaparak isletme verimliligini
artirmak.

Calisma ortami ile ilgili beklentileri tespit
ederek, calisanlarin beklentilerini belirleyerek
bunlari karsilayacak diizenlemeleri
gerceklestirerek, bu dizenlemelerin
kontrolin(/devamini ve yeni beklentilerin
takibini saglayacak birimler olusturarak
calisma ortamini iyilestirmek.
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2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
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Altyapinin kullanim sartlari
ODTU MEMS Merkezi’nin dis paydaslarin erisimine acilmasi
ve kullanimi icin yurtdisindaki benzer merkezlerde uygulanan
yontemler 6rnek alinarak, ilgili birim ya da birimler tarafindan
kullanim esaslari olusturulmustur. Bu kapsamda belirlenen "
ilkeler ve sunulan hizmetler asadida 6zetlenmektedir. i/
,,’I Dis Kullanim ilkeleri: I:.
,:' a) Temizalana erisim: Gerekli egitimi almis b) Oncelik siralamasi: Altyapiya erisim hakki kazanan ic ve -‘
/ olmasi sartiyla, is saghgdi ve glvenligi kurallar dis kullanicilar icin dncelik siralamasi asagidaki gruplara gére \‘
: cercevesinde, kisilere kontrollU (kart vb. gibi) belirlenmistir. \
h bir sekilde temizalana erisim ve cihaz altyapisini . Merkez arastirmacilari \
! kullanim hakki taninmaktadir: ii. ODTU kullanicilar (akademisyenler, lisanststt calisan \
! i. Altyapiyi kullanacak kisilerin temizalan ogrenciler ve digerleri) ‘\\
: guvenligi ve cihazlarin kullanimi konusunda iii. ODTU MEMS Merkezi kuruluslari (spin-off) \
;' Merkez tarafindan hazirlanan standart iv. Diger Universite ve kamu arastirma kurumlari (6550
' egitim programlarini tamamlamasi sayili kanun kapsaminda kurulmus altyapilar dahil olmak
I: gerekmektedir. Egitim programlarini basari uzere)
: ile tamamlayan kullanicilar temizalana erisim v. Teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan firmalar
H hakki kazanir. vi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
l‘. ii. Dis kullanicilarin baska bir kurulustan tescillenen Ar Ge Merkezleri
! temizalan guvenligi ve ilgili cihaz konusunda vii. Diger sanayi kuruluslari
'\‘ egitim aldiklarini belgelendirmeleri halinde
\ ve Merkez'deki ilgili birimlerin uygun c) Ayricalik taninmasi: Altyaplya maddi destek saglayan
'\ gdrmesi durumunda (gerekirse sinav yapma kurum ve kuruluslara, Yénetim Kurulu’nun karar vermesi
\ kosuluyla) erisim hakki verilir. halinde, birtakim ayricaliklar saglanabilir. Ancak gerek
‘\ iii. Temizalana erisim hakki olmayan dis onceliklendirmede, gerekse saglanan ayricaliklarda, altyapi
‘\ kullanicilar icin fabrikasyon islemleri Merkez kullanim esaslarina sadik kalinacak ve haksiz rekabet
K ekibi tarafindan gerceklestirilir.

olusturmayacak sekilde karar verilir.
s Iv. Altyapi kullanim esaslarina uymayan

\ kullanicilar icin gerekli yaptirmlar ilgili birim d) Rezervasyon yapilmasi: Altyapi kullanimi rezervasyon
. tarafindan belirlenir ve uygulanr. sistemi ile yonetilir.

Y
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e) Altyapi kullaniminin izlenmesi ve takibi: Altyapi kullanimi proje ve faaliyetler
bazinda izlenir. Bu kapsamda sarf malzemelerinin takibi, stok takibi ve cihaz
kullanimi takibi yapihr. Cihazlarin her kullaniminda giris (check-in) ve cikis (check-

out) islemleri gerceklestirilir.

f) Fiyatlandirma: Altyapinin dis kullanicilar tarafindan kullanimi
fiyatlandirmada asagidaki hususlar dikkate alinir:

arasindaki denge gozetilir.

. Fiyatlandirma isglicl maliyeti, temizalan kullanim maliyet
maliyeti bilesenleri dikkate alinarak yapilir.

« isgiici fiyatlandirmasinda isverene maliyetler ile genel idari giderler

esas alinir.

¢ Temizalan kullanim maliyetlerinin hesaplanmasinda cihaz degerleri ve
bakim onarim maliyetleri ile temizalan bakim onarim ekibi maliyetleri,
tesis destek ekibi maliyetleri, temizalanin isler durumda tutulmasi
icin yapilan cari harcamalar (elektrik/su/mazot vb. ile gereken

kimyasallar) gbéz 6ndne alinir.

e Her proje icin fabrikasyon islemlerinde kullanilan mal
hesaplanir.

iii. Bunlarin disinda ek Ucretler (giris Ucreti, oransal genel gider) uygulanabilir.
iv. Fiyatlandirmada dis kullanici gruplarina gére belirlenen kurallar

cercevesinde indirim yapilabilir.

v. Bilimsel arastirma amacl olarak gerceklestirilen dis kullanimlarda eger
farkh kaynaklardan destek saglaniyorsa (ulusal veya uluslararasi fon

kullanimi) indirim uygulanmayabilir.

vi. Kullanimin artmasi icin Merkez tarafindan farkli mekanizmalar (abonelik,
senelik kullanim hakki, aylik kullanim Ucreti, kullanim miktarina gore indirim

gibi) gelistirilebilir.
vii. Fiyatlandirma tarifesi, gelir gider dengeleri de gdzetilerek |

tarafindan yapilir ve asgari yillik olmak Gzere gerektiginde yenilenir.

-

fialy

Fiyatlandirma yapilirken Merkez strdurulebilirligi ile kullanimin artiriimasi

icin

i ve malzeme

zemeler ayri ayri

cra Komitesi

-

-
P
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Sunulan Hizmetler:

a) Dis kullanicilarin faydalanmasini saglamak Uzere
Merkez tarafindan asagidaki Uretim hizmetleri
sunulmaktadir.

i. Standart hizmetler: Olgunlasmis fabrikasyon
islemlerini iceren standart hizmetler (maske
cami yapimi, kesme islemi, yalitkan/metal
kaplama/asindirma vb. gibi) bu kapsamda yer
almaktadir.

ii. Coklu paylasimli Gretim (CPU, Multi Project
Wafer): Benzer akisa sahip tasarimlarin
yararlanmasini saglamak Uzere, hatalarindan
arindirilarak olgunlastiriimis bir dizi
fabrikasyon adiminin, coklu paylasimli Gretim
hizmeti olarak sunulmasi bu kapsamda ele
alinmaktadir.

iii. Temizalana erisim ve cihaz kullanimi:
Tanimlanan temizalana erisim sartlarini
saglayan kisilerin Merkez calisanlari esliginde/
gbdzetiminde altyapiyr kullanmasi bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

iv. Pilot dlcekte Uretim: Dis kullanicilarin ihtiyac
duymasi halinde verilecek distk sayida (pilot
Olcekte) tretim hizmeti bu kapsamda ele
alinmaktadir.

v. Uretim hatti kurulmasi: Dis kullanicilarin,
Merkez’de gelistirilen Grlnleri yiksek sayida
Uretmek istemeleri ve bunun maliyet etkin hale
gelmesi durumunda, yiksek dlcekli bir Gretim
hattinin kurulmasi icin Merkez’in calisma
ilkeleri, bilgi ve deneyim aktarimi saglamasi ve
bu destek karsiliginda degisik is modelleri ile
dizenli ve uzun vadeli gelir elde edilmesi bu

N kapsamda ele alinmaktadir.
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b) Merkez’'de yeni malzemelerin arastiriimasi,
algilayicilari ve eyleyicileri de iceren yeni

mikro yapilarin gelistirilmesi ve bunlarin aygita
doéntstirdlmesi icin gereken fabrikasyon
teknolojilerinin olgunlastiriimasi ile yeni
fabrikasyon teknolojilerinin gelistiriimesi calismalari
yUrittlmektedir. Bu kapsamda asagidaki tasarim
hizmetleri de verilmektedir.

i. Ozgln fabrikasyon hizmetleri: Dis
kullanicilar tarafindan olusturulan mikro
yapilarin fabrikasyonu icin Merkez tarafindan
gelistirilen yeni fabrikasyon islemleri bu
kapsamda yer almaktadir.

ii. Ozgln MEMS aygitlarinin gelistirilmesi:
istenen 6zelliklere sahip MEMS ayagitlari
gelistiriimesinde Merkez’in sahip oldugu
malzeme, mikro yapilar ve fabrikasyon
konularinda deneyimle harmanlanmis bilgi
birikiminin dis kullanicilara kullandirilmasi bu
kapsamda ele alinmaktadir.

-
-
-
-
-
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istihdam politikasi

ODTU MEMS Merkezi’nin personel istihdami idari
sUrecleri, Merkez Yonetim Kurulu’nun belirledigi
politikalara gore insan kaynaklari ekibi tarafindan
yarattlmektedir. Personel istihdami slirecinde ilana
ctkilmasi dncelikli ydntem olarak belirlenmis ve
basvurularin tarafsiz bir sekilde degderlendirilmesi
saglanmistir. Merkez’in insan kaynaklari yapisinin
olusumunda, kisilerin uzmanlik alanlari 6zellikle
dikkate alinan unsurlarin basinda gelmektedir.
Merkez’in ana faaliyetinin mikroelektromekanik
sistemler teknolojisi olmasindan hareketle, ArTGe
biriminin ilgili alt grubunun arastirma alaninda
tecrlibe sahibi kisilerden veya cabuk tecriibe
kazanacagi 6ngorulen yiksek potansiyelli
arastirmacilardan olusmasi saglanmaktadir. Ayni
zamanda ODTU MEMS Merkezi biinyesinde yeni
olusturulan “idari Mudar Yardimciligr’nin altinda
tanimlanmis olan satin alma, insan kaynaklari, mali
ve idari isler birimlerine yénelik olarak alanlarinda
tecrlibesi olan, bu alanlarda belgeli egitimlere sahip
kisilerin istihdam edilmesine dncelik verilmektedir.
Ekibe dahil edilecek teknik ve idari personelin iyi
derecede ingilizce bilgisine sahip, 8grenmeye acik,
iletisim ve empati yetenedi kuvvetli, yaratici ve
motive kisilerden olusmasina dikkat edilmektedir.
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Fikri miilkiyet haklari politikasi

Uluslararasi anlasmalar dahil ttim fikri ve sinai mulkiyet mevzuati gbzeterek Merkez
politikasini belirlemistir. Bu baglamda, yaratici distnce Urtnlerinin ortaya ¢cikmasini

desteklemekte ve korunmasina odaklanmaktadir. Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari
Politikast; 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ve ilgili
Py Uygulama Yénetmeligi’ne uygun bir sekilde diizenlenmistir.
__ Bukapsamda:
/ « ODTU MEMS Merkezi tarafindan yUritilen faaliyetler sirasinda ortaya cikan her

tarla bulus/ faydali model/tasarim (bundan sonra hep birlikte “Sinai Haklar”
olarak anilacaktir) tizerindeki haklar ODTU MEMS Merkezi’ne aittir.

,." * Bu Sinai Haklar, Merkezin takdiri ile imzalanacak yazili anlasma kapsaminda

: kismen veya tamamen bulus sahiplerine devredilebilecektir. E§er devre konu

Sinai Haklar Turk Patent Enstitlst’ne (TPE) tescil edilmis veya tescil icin

; basvurusu yapilmis ise, devir icin ilgili mevzuat geredi gereken her tirli islem

: tamamlanacaktir.

* Merkez’de yapilan faaliyetler sonucunda ortaya cikan tim Sinai Haklar, hizmet

A bulusu sayilmakta olup, bulus sahibi tarafindan yazili olarak ve geciktirmeksizin
Merkez’e bildirilecektir. Bulus birden cok kisi tarafindan gerceklestirilmisse, bu ¢
bildirim tim bulus sahiplerince ortak yapilacaktir.

» Bulus/faydali modelin bildiriminde; bulus sahiplerinin adlari ve bulus/faydali \

\ model Uizerindeki katki paylari, bulus/faydali modelin konusu, teknik problem,
| bu problemin ¢c6zimi ve bulus/faydali modelin nasil gerceklestirilmis oldugu
S ile bulus/faydali modelin serbest bulus niteligi olup olmadidi, serbest bulus ise

bunun gerekceleri aciklanacaktir. Bulus/faydali modelin daha iyi aciklanmasi
bakimindan Merkez’in talep edecegdi gerekli diger bilgi ve belgeler de verilecektir.

. » Merkez, bulus/faydali modelin bildiriminin kendisine ulastigini ilgili bulus/faydali

model sahiplerine yazili olarak ve derhal bildirilecektir.

* Yapilan bildirimde eksiklik tespit edilmesi durumunda, Merkez bildirimin
kendisine ulastigi tarihten itibaren iki ay icinde, bulus/faydali model sahibine
eksikliklerin giderilmesi icin bildirimde bulunacaktir. Aksi takdirde bulus/faydali
model bildiriminin usultine uygun olarak yapildigi kabul edilecektir. Bulus sahibi,
tespit edilen eksiklikleri, bildirimin kendisine ulastigi tarihten itibaren bir ay
icinde gidermekle yukumltdur. Aksi takdirde mevcut bulus bildirimi kapsaminda
islemler devam ettirilecektir.

» Merkez’e bildirim yapilmaksizin yurt ici veya disinda patent/faydali model
basvurusu yapilmissa, bulus sahibi tarafindan bir ay icerisinde basvuru
yapildi§ina dair Merkez’e yazil bildirim yapilacaktir. Merkez, bulus/faydali
model Gizerinde hak sahipligi talebinde bulunmasi durumunda, bulus/faydali
model bildiriminin Merkez’e ulastigi tarihten itibaren iki ay icerisinde Merkez hak
sahipligine iliskin kararini bulus sahibine bildirecektir. Merkez, bildirim tarihinden
itibaren Uc ay icerisinde patent basvurusu yapmakla yukamladur. Aksi takdirde

bulus, serbest bulus niteligi kazanacaktir.

f
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 Merkez, kendisine bildirimi yapilan bulus/faydali model veya basvurulara
iliskin degerlendirmede, hak sahipligi karariyla birlikte bulusun gizli
tutulmasi yéninde karar alabilir. Bu karar, yukarida belirtilen 2 ayhk
slirede, gerekceleriyle birlikte bulus sahibine bildirilecektir.

| » Eger bulus/faydali model icin patent basvurusu yapilmissa, Merkez iki

ay icerisinde basvurunun kendi basvurusu olarak kabul edilmesi ve islem

gbérmesi icin basta TPE olmak tzere ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde
,I bulunacaktir. Aksi takdirde bulusun serbest bulus oldugu kabul

! edilecektir.

; * Merkez’in hak sahipligi talebine karsi bulus sahibi, bulusunun serbest
bulus oldugunu ileri stirerek hak sahipligine iliskin kararin bildirim
tarihinden itibaren bir ay icerisinde Merkez’e yazili olarak itiraz
edebilecektir. Yapilan itiraz, Merkez tarafindan iki ay icerisinde karara
bagdlanacaktir. Aksi takdirde bulus, serbest bulus niteligi kazanacaktir.
Verilen karar gerekceleriyle birlikte 15 glin icerisinde bulus sahibine

N bildirilecektir.

» Merkez, basvurudan veya patent/faydali model hakkindan vazgecmek

i isterse veya bulus/faydall model, patent basvurusu yapildiktan sonra
serbest bulus niteligi kazanirsa, Merkez éncelikle bulus sahibine basvuru
\ veya patent/faydall model hakkini Uc¢ ay icerisinde devralmasini teklif
edecektir. Bulus sahibinin teklifi kabul etmesi durumunda haklar bulus
sahibine bedelsiz olarak devredilecektir. Bu durumda Merkez, bulus

sahibine patent/faydali model alinmasi ve korunmasi icin gerekli olan

belgeleri verecektir. Merkez, basvuru veya patent/faydali model hakkini

',7‘:\ bulus sahibine devretmesi durumunda, inhisari olmayan (basit ruhsat)
kullanma hakkini uygun bir bedel karsiliginda sakli tutabilir. Bulus
- e sahibinin teklifi kabul etmemesi durumunda patent basvurusu veya
R - patent Gzerindeki tasarruf yetkisi Merkeze ait olacaktir.
)  Bulusun/faydali modelin kamu dtzeni, milli glvenlik, askeri gtivenlik

unsurlari icermesi veya Ulke menfaatleri aleyhine kullaniimasi ihtimali
durumlarinda bulus/faydali model tizerindeki haklar Merkeze ait olacaktir,
bulus sahibine devredilemez.

» Merkezin bulus/faydali model tzerindeki haklarini kismi veya tam olarak
bulus sahibine devretmesi icin asadidaki hususlari iceren bir sd6zlesme

yapilacaktir:
 Bulus/faydali model Gzerindeki haklar ve elde edilecek lisans gelirlerinin

taraflar arasinda paylasimi,
» Hak sahiplerinin birbirlerine ve Merkez’e karsi sorumluluklari,
* Hak sahipliginin tGc¢lncd taraflara devrine iliskin hususlar,
* Anlasmazlklara iliskin hususlar,

» Mutabik kalinacak diger hususlar.
» Merkez’'e ait bulusun/faydali modelin ekonomik olarak degerlendirilmesi

sonucunda elde edilecek gelirin en az %20’si en fazla %50’si bulus
sahibine/sahiplerine verilecektir. Bu orani %20’ye kadar artirmaya

2. Amag ve Hedefler @
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Arastirma Altyapilari Kurulu yetkilidir. ODTU MEMS Merkezi Mudurltgu,
bulus/faydall model sahibiyle durumu muizakere ederek, bulusun/faydali
modelin ekonomik olarak degerlendirilmesi sonucunda elde edilecek
gelirin ne kadarinin bulus sahibine verilecegini belirleyecek ve onay icin
ODTU MEMS Merkezi Yénetim Kurulu’na sunacaktir.

* Bulus/faydali model sahibinin birden fazla kisi olmasi halinde bulus
sahiplerine verilecek miktar, bulus sahipleri arasinda yapilan protokole
gore paylastirilacaktir. Protokol olmamasi halinde s6z konusu miktar
bulus sahipleri arasinda esit olarak paylastirilacaktir.

* Merkez’in taraf oldugu s6zlesmelere dayanarak ydrittlen projelerin
gerceklestiriimesi sirasinda ortaya ¢cikmasi muhtemel her tirld
Fikri (yazilim, rapor, proje, vb. dahil her tirld eser) ve Sinai Haklar
sozlesmeyle dizenlenecektir. Merkez, G¢clincl sahislarla imzalayacadi
hizmet/Urin tedarik s6zlesmeleri kapsaminda ortaya ¢ikacak Fikri ve
Sinai Haklarin Merkez’e ait olmasini hedeflemektedir. Bunun mamkin
olmadigi durumlarda ise, Fikri ve Sinai Haklar Uzerinde tam ruhsat sahibi
olunmasi saglanacaktir.

* Merkez’e bagh calisan kisilerin ortaya ¢cikardigi her tirla Fikri Hak
Gzerindeki hak sahibi Merkez olacaktirr.

* Merkez, elde edilen patent, faydali model, tasarim, eserler ve buluslar ile
ilgili olarak Uretim ve satis faaliyetinde bulunabilir.

* Yeterligin iptali ve tlzel kisiligin sona ermesi halinde Merkez’e ait olan
Fikri ve Sinai Haklarin dncelikle bulus sahibine halin icabina uygun
bedel ile devri esastir. Bulus sahibine devredilmemesi durumunda ilgili
ylksekdgretim kurumuna devri yapilir. Ortak arastirma altyapilarinda
ise ortaklik protokoll dikkate alinarak tasfiye sdrecine iliskin htkimler
uygulanir.

Yayin politikasi

ODTU MEMS Merkezi, kamunun serbestce
arastirma yapmasi icin kapsamli kiresel bir
bilgi alisverisi saglama ilkesine dayanarak,
yaratttga calismalarin akademik cercevede
bilinmesini saglamayi temel politika olarak
belirlemistir. Bu politikayl akademik makale
hazirlama, konferanslarda bildiri ve poster
sunma, uygulama notlari basma, web sitesi
Uzerinden bilgilendirme yoluyla hayata
gecirir. Bu maksatla hazirlanan tim yazih
materyal bundan sonra “yayin” olarak
tanimlanmistir.

Bilimsel Sorumluluk

ODTU MEMS personeli tarafindan
hazirlanan yayinlarin tim bilimsel
sorumlulugu yazarlarina aittir. Gdnderilen
makalelerde belirtilen yazarlarin calismaya
belirli bir oranda katkisinin olmasi
gereklidir. Yazarlarin isim siralamasi ortak
verilen bir karar olmalidir. Yazarlar, yazar
siralamasini yayin hakki devir formunda
imzali olarak belirtmek zorundadir.
Yazarlarin timunin ismi, yazinin bashgimnin
altindaki bélimde yer almalidir. Yazarhk
icin yeterli 6lcttleri karsilamayan ancak
calismaya katkisi olan tim bireyler
“Tesekkir” kisminda siralanabilir.

Etik Sorumluluk

Yayinlarda etik kurallara uyulmamasindan
dogacak her turld sorumluluk yazarlarina
aittir. Yayinlarda daha énce yayimlanmis
alinti yazi, tablo, resim vs. var ise yazarlar;
yayin hakki sahibi ve yazarlarindan yazil
izin almak, ayrica bunu yayinda belirtmek
zorundadir. Yayinda dogrudan ya da dolayh
ticari baglanti veya calisma icin maddi
destekte bulunan kurum varsa yazarlar
bu konuda gerekli izinleri temin etmek ve
yayinda belirtmek zorundadir.

~o -
~ -
~ -
~o -
~o —
________

’
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Veri Giivenligi Politikasi

is hedeflerine ulasmak icin Merkez'in degerli bilgi birikimini
olusturan ve paydaslara katma deger saglayan bilgi
varliklari, cesitli ortamlarda Uretilmekte, paylasiimakta

ve saklanmaktadir. is strecleri blyk dlctide bu bilgilerin
islendigi bilgi ve iletisim sistemlerine bagimlidir.

Bilgi glivenliginin genel olarak amaci, ilgili yasalar

ve sozlesmeler cercevesinde tim ilgili taraflarin bilgi
guvenligi farkindaligi arttirilarak hassas Merkez bilgilerinin,
gizliligini, bUttnlagand ve bu bilgileri barindiran veya
bilgilerin islenmesinde kullanilan bilgi ve iletisim
sistemlerinin erisilebilirligini uygun dizeyde saglamaktir.
Bu dlizey, mevcut bilgi glivenligi tehditler gdz énlinde
bulundurularak Merkez bilgi varliklari ve hizmetleri
acisindan riskler ve édnlemler arasinda uygun bir denge
saglayan bilgi gtivenligi risk yonetimiyle belirlenir.

Bilgi varliklarinin gizliligini, bUttnlagani ve erisilebilirligini
temin etmek icin belirlenen genel esaslar asagidaki gibidir:

¢ Merkez calisanlari ve 3. taraflar bu prosedurleri
bilmek ve calismalarini bu kurallara uygun sekilde
yUratmekle yakimltddr.

e Bu kural ve prosedurlerin, aksi belirtiimedikce, basil
veya elektronik ortamda depolanan ve islenen tim
bilgiler ile bttun bilgi sistemlerinin kullanimi icin
dikkate alinmasi esastir.

* Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC
27001:2013 “Bilgi teknolojisi - Glivenlik teknikleri -
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri - Gereksinimler
(Information technology - Security techniques
- Information Security Management Systems -
Requirements)” standardini temel alarak yapilandirilir
ve isletilir.

* Merkez tarafindan calisanlara veya 3. taraflara sunulan

bilgi sistemleri ve altyapist ile bu sistemler kullanilarak

Uretilen her tirlG bilgi, belge ve Uriin aksini gerektiren

kanun hdkUmleri veya sdzlesmeler bulunmadikca

Merkez’e aittir.

Bilgi glivenliginin gercek ya da stpheli ttim ihlalleri

rapor edilir; ihlallere sebep olan uygunsuzluklar

tespit edilir, ana sebepleri bulunarak tekrar edilmesini

engelleyici dnlemler alinir.

@ 2. Amac ve Hedefler

Uciincii Taraflarin Yonetimi

Merkez calisani olmayip bilgi sistemleri
kaynaklarina erisim saglayan her trl kisi 3.

Taraf olarak kabul edilir. 3. Taraf tanimina uyan

her tarlG Kkisi ya da Merkez’le yapilacak gecici ya
da slrekli calisma sézlesmelerin imzalanmasi
glincel olarak takip edilir. S6zlesme imzalanmadan
once kararlastirilmis ve onaylanmis glvenlik
anlasmalari hazirlanip kuruluslarla kurumsal gizlilik
soOzlesmesi 3. Taraf calisanlariyla bireysel gizlilik
sozlesmesi yapllir. Gerektigi takdirde tGclnct taraf
calisanlarinin politikaya uymasi icin sire tahsis
edilir.

FAALIYETLERE
iLISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER




3.1. Mali
Bilgiler

ODTU MEMS Merkezi’ne mali kaynak
olarak 2017 ve 2018 dénemleri icin
41.000.000 TL aktariimasi Arastirma
Altyapilari Kurulu tarafindan karara
baglanmis olmasina ragmen, bu
dénemler icin Aralik 2018 sonuna
kadar 10.000.000 TL aktariimuistir.
Bu dénemlerde Merkez, sadece

cok zorunlu harcamalari yapmak
durumunda kalmis olup diger
planlanan calismalari yapamamistir.
S6z konusu zorunlu harcamalar bile
aktarilan 6denegdin Gzerinde kaldigi
icin aradaki fark Universitemizin
kullandirdigi bitceden
karsilanabilmistir, bunun icin
Universitemiz ODTU’ye mitesekkiriz.

ODTU MEMS Merkezi Miidiirligii organizasyon yapisinda, Arastirma
ve Teknoloji Gelistirme (ArTGe), Fabrikasyon, Teknik Destek ile idari ve
Mali Isler olmak Uzere dért Mudir Yardimciligr bulunmaktadir. Bunlarin
yani sira Yonetim ve Destek Ofisi de Mudurltk blinyesindedir.

3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler e



° 2018 yiliicerisinde yapilmis olan 14.312.414,08 TL S
s tutarindaki harcamalar sadece zorunlu harcamalari
/ kapsamaktadir. Bu tutar personel istihdami, malzeme )
. alimlari ve Merkez’de bulunan dnemli altyapinin . 3
T ’ ! zorunlu bakim onarim masraflarindan olusmaktadir. . \
3.1.1. Butce Uygl'“ama Merkez'in diger faaliyetlerini (yeni temizalan kurulumu,
Sonuclarl ] yeni personel istihdami gibi) gerceklestirebilmesi
icin gerekli olan bitce 6denegdinin onayh tutari ve
ne zaman kullanima acilacagi belli olmadigi icin
(2018 yili sonunda aktarildi) bu kalemlerle ilgili
harcamalar ertelenmek zorunda kalmistir. Sekil 8,
ODTU MEMS Merkezi’nin 2018 yili icerisinde yapmis
oldugu harcamalarin btce kalemi bazinda dagilimini
gostermektedir.

BAP
2.486.923,71, %17

TUBITAK
165.323,39, %1

ODTU MEMS Merkezi’nin arastirma
altyapilari basvuru dosyasinda 2018
yilricin dngdrmus oldugu toplam
destek talebi yaklasik 48.000.000 TL
olup ilgili yil performans verileri bu
tutar Uzerinden belirlenmistir. Ancak,
2017 yiliicin (5 aylik sire) ODTU
MEMS’in almasi dngdrilen toplam
bltce 10.000.000 TL, 2018 yili icinse
31.000.000 TL olarak kabul edilmistir.

Ik tutar 19 Aralik 2017’ tarihinde Merkez TOZEL Personel
blnyesine aktariimistir. Odenegin 6.409.321.90, %45 y
2018 yilricin belirlenen kismi ise 20 Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari [ NNNRNREREEEEEEE £ 688.532,59 TL
Aralik 2018 tarihinde 26.400.000TL

olacak sekilde aktarilmistir. Bu Sekil 7. : ODTU MEMS 2018 y1li harcamalari i¢in kullanilan 6denekler .
nedenle, Merkez'in gerceklestirdigi / Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim | MM 1.679.287,95 TL

harcamalarin ve faaliyetlerinin bircogu N
bt 1 1 1 1 11111 1 1 4 1 1 0 0 0 e e e
[ e T T A i

Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU-
MEMS UYGAR) olarak ODTU ve Bilimsel ) .
S Arastirma Projeleri (BAP) Uizerinden Hizmet Airmi [l 372.856,71TL

temin edilen bultce ile gerceklestirilmistir.
8, Merkez’in 2018 yili icerisinde yapmis Diger W 112.552,24 TL

oldugu 14.312.414,08 TL tutarindaki

. harcamanin kaynaklarinin dagilimini 0,00 TL 2.000.000,00 TL 4.000.000,00 TL 6.000.000,00 TL
gostermektedir.
-~ Sekil 8. : ODTU MEMS Merkezi'nin 2018 yih icerisinde yapmis oldugu harcamalarin biitce bazinda dagilim1

5.886.621,96 TL

Mamul Mal Alimlar | ENEE 157256263 TL
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3.1.2. Temel Mali

Gorev Giderleri

Tablolara iliskin YK Onayli Bltce 13.500,00 TL
Aclklamalar Tazel 2018 Gerceklesen 6.608,29 TL ., . . N

Aciklama: Kurulus islemleri ve diger yasal Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katilimi v.b.)
S Womimke Jomsea | Wowawe semomn
yaptigi harcamslr:re Zﬂktﬁazfe' E:T:?:Qtll? tutar bu Gngortintn altinda kalmistrr. Tuzel 2018 Gerceklesen | 1192.686,60 TL Tuzel 2018 Gerceklesen | 18.221,91 TL

Bu kapsamda 2018 yili harcamalari ile
ilgili aciklamalar asagida sunulmaktadir. . !
Bu rakamlar 5deme temelli biitce takibi Hizmet Alims
sistemi baz alinarak hesaplanmis olup, YK Onayli Bitge
YMM tarafindan hazirlanan raporda yer
alan mali tablolardaki harcama toplam
tutarlarindan farklilik géstermektedir. Bu
farkhligin temel nedeni, bitce takibinde
yer alan tutarlarin KDV dahil olarak ve
amortismanlar disurdlmeden harcama
ve tahsilat esasli hesaplanmis olmasidir.

Aciklama: Bu kapsamda bilgisayar yazilim alimlari ve
menkul mal bakim onarim ve yedek parca alimlarinin
bir kismi gerceklestirilebilmistir. Menkul mal bakim
onarim ve yedek parca alimlari 2018 yilina ait bltce
transferinin ge¢ yapilmasindan dolay! yapilmasi
gereken dizeyde gerceklestirilememistir. Bu
konudaki harcamalarin cogu BAP, UYGAR ve 1003 Personel
projesi butcelerinden karsilanmistir.

Aciklama: Personel gecisleri geciktiginden ve
personel alimlari 6ngérilenin altinda kaldigindan,
konferanslara katilimlarin bir kismi BAP Projesi
kapsaminda yapildigindan harcamalar sinirli olmustur.

892.240,00 TL
Thzel 2018 Gerceklesen 303.507,52 TL

Aciklama: Bu baslikta BT danismanligi, mali
masavirlik hizmetleri, hukuk danismanlik hizmeti,
ilaclama ve atik yénetimi, iSG danismanligi, kurslara
katilim ve egitim giderleri, Gretim hizmet bedeli
(entegre devre, disk baglama, wafer kaplama),
iletisim, tasit kiralama, yénetici sorumluluk
sigortasi, diger hizmet alimlari-NES+KAMU SEM

~ kapsamindaki harcamalar gerceklestirilmistir.

YK Onayli Bitce 16.051.876,50 TL

Tazel 2018 Gerceklesen 3.938.929,33 TL

Temsil ve Tanitma

YK Onayli Biitce 24.000,00 TL
Tazel 2018 Gerceklesen 2.615,59 TL

Aciklama: Personel gecisleri geciktiginden ve
personel alimlari 6ngérilenin altinda kaldigindan,
belirli stire icindeki personel harcamalari ODTU-MEMS
UYGAR butcesinden gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu (YK) onayli bUtcede
bulundugu halde harcama yapilamayan

sunulmaktadir.

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Mamul Mal Alimlari

YK Onayli Bltce 8.889.987,50 TL

Tuzel 2018 Gerceklesen 96.095,58 TL

Aciklama: Tizel MEMS butcesinden bilgisayar
teknolojileri ile ilgili kalemler, desikator, temizalan
kimyasal dolabi gibi kalemler temin edilmistir.
Makina techizat kalemi icin 6ngérilen butce
transferi gec gerceklestigi icin ihtiyatl davranilarak
yatirimlar ertelenmek durumunda kalinmistir.
Onarim giderleri ile ilgili yiksek tutardaki
harcamalar ise (~-1.500.000 TL) BAP butcesinden
gerceklesmistir. Yeni temizalan calismalari ile
beraber yirutilecek cihaz alimlari ve biiro/mefrusat
alimlar1 2018 yilina ait batce transferi ge¢ yapildigi
icin gerceklestirilememistir.

kalemlerle ilgili aciklamalar asagida | Aciklama: Ongérulenin altinda temsil ve tanitma

harcamasi yapilmistir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

YK Onayli Bltce

7.789.102,41 TL

. Tizel 2018 Gerceklesen

850.657,08 TL

Aciklama: Laboratuvar malzemeleri ve kimyasallar,
kirtasiye ve biro malzemeleri, akaryakit, yag
(antifriz) ve mazot, temizlik malzemeleri, diger
tiketim malzemeleri ve yiyecek icecek alimlarinin
bir kismi tizel MEMS butcesi kullanilarak
gerceklestirilebilmistir. Bu bltce kaleminin dnemli
bir kismini olusturan azot, dogalgaz, elektrik, su vb.
giderler ODTU Uizerinden 2018 biitcesi kapsaminda

gerceklestirilmistir.
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Gayrimenkul Mal Bakim Onarim:

2018 yilina ait butce transferi gec gerceklestigi icin yapilmasi planlanan yeni

temizalan yatirimina baslanamamistir.

Gayrimenkul Bilyitk Onarim Giderleri:

2018 yilina ait butce transferi gec gerceklestigi icin distnilen calismalarla

ilgili harcama yapilamamistir.

Lisans ve Patent Basvurulari:
Bu kalemle ilgili harcama yapilmamistir.

Uluslararasi kuruluglara yapilan 6demeler:

Merkez’in yazilim lisanslarina iliskin Gyelik kaydi ile ilgili harcamalar BAP

projesinden gerceklestirilmistir.

2018 yilina ait YK onayli butce ve tlizel MEMS Uzerinden yapilan harcamalar
ve elde edilen gelirlerin dagihmi Tablo T’de sunulmaktadir.

Biitce Kalemleri

2018 YK Onayh Biitge (TL)

TUZEL (6550 biitcesi) (TL)

Gayrimenkul Mal Bakim Onarim

Gayrimenkul Blytk Onarim Giderleri

Gorev Giderleri

Hizmet Alimi

Lisans ve Patent Basvurulari

Mamul Mal Alimlari

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim
Temsil ve tanitma

Tuketime ydnelik mal ve malzeme alimlari
Uluslararasi kuruluslara yapilan 6demeler
Yolluklar (Yol, harcirah, konferans katihmi v.b.)
Personel

TOPLAM BUTCE

GELIRLER TOPLAMI

Hizmet Satisi Gelirleri

Ar-Ge Proje Gelirleri

Faiz Geliri

120.000,00
8.024.546,20
13.500,00
892.240,00
240.000,00
8.889.987,50
10.934.916,27
24.000,00
7.789.102,41
66.000,00
300.000,00
16.051.876,50
53.346.168,88
4.920.631,63
1.500.000,00
3.420.631,63

0,00

0,00
6.608,29
303.507,52
0,00
96.095,58
1192.686,60
2.615,59
850.657,08
0,00
18.221,91
3.938.929,33
6.409.321,90
1.567.671,32
188.694,20
75.000,00
1.303.977,12

Tablo 1.: 2018 y1h tlizel MEMS harcama ve gelirleri

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2018 Yilina Ait Bilango

Aktif (Varhklar) (Tiirk Lirasi TL) m Pasif Kaynaklar (Tiirk Lirasi TL) m

| Topam | | Detay [ Toplam |
Donen Varliklar 32.145.185,48 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 230.804,22
Hazir Degerler 31.403.133,17 Mali Borglar 0,00
Bankalar 31.403.133,17 Ticari Borglar 28.003,69
Menkul Kiymetler Saticilar 22.088,69
Ticari Alacaklar 84.960,00 Diger Ticari Borglar 5.915,00
Alicilar 84.960,00 Diger Borglar 0,00
Diger Alacaklar 28,24 Alinan Avanslar 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 28,24 Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00
Stoklar 0,00 Odenecek Vergi ve Yiikiimliiliikler 202.800,53
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti 0,00 Odenecek Vergi ve Fonlar 83.194,38
Gelecek Aylara Ait Gider-Gelir Tahakkuklari 228.857,23 Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 119.606,15
Gelir Tahakkuklari 228.857,23 Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
Diger D6nen Varliklar 428.206,84 Gelecek Yillara Ait Gelir-Gider Tahakkuklan 0,00
Devreden KDV 296.393,27 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 131.813,57
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 75.000,00
Duran Varliklar 68.256,30 Mali Borglar 0,00
Ticari Alacaklar 0,00 Ticari Borglar 0,00
Diger Alacaklar 0,00 Diger Borglar 0,00
Mali Duran Varliklar 0,00 Alinan Avanslar 0,00
Maddi Duran Varliklar 65.130,64 Borglar ve Gider Karsiliklari 0,00
Tesis Makine ve Cihazlar 42.381,00 Gelecek Yillara Ait Gelir-Gider Tahakkuklar 75.000,00
Demirbaslar 38.425,93 Gelecek Yillara Ait Gelirler 75.000,00
Birikmis Amortismanlar (-) 15.676,29 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00
Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 0,00 Ozkaynaklar 31.907.637,56
Gelecek Yillara Ait Gider-Gelir Tahakkuklari 3.125,66 Sermaye 0,00
Gelecek Yillara Ait Giderler 3.125,66 Sermaye Yedekleri 0,00
Diger Duran Varliklar 0,00 Kar Yedekleri 0,00
Aktif (Varliklar) Toplami 32.213.441,78 Gegmis Yil Kan 9.989.960,30
Gegmis Yil Kari 9.989.960,30
Gegmis Yil Zararlan 0,00
Donem Net Kari ve Zarar 21.917.677,26
Dénem Net Kari 21.917.677,26

Tablo 2.: 2018 y1l1 bilanco tablosu

3.1.3. Mali Denetim Sonuclarn

Pasif Kaynaklar Toplami

32.213.441,78

Mali denetim sonuclari EK-I'de yer alan ODTU MEMS Merkezi Harcamalarinin
Uyumluluguna Dair Yeminli Mali Misavir Raporu’nda sunulmaktadir. ilgili

rapor, Merkez’in 6550 sayili kanunla arastirma altyapisi olduktan sonraki tiizel

bltcesinden gerceklestirdigi harcamalari icermektedir.
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MEMS Arastirma, Gelistirme ve
Uriinlestirme:

--
ODTU MEMS Merkezi’'nde gelistirilen

duyargalar teknoloji hazirlik seviyesi (THS) Mekanik Elektronik
cinsinden THS 4’e karsilik gelmektedir. Yapilar DESE e
Ancak bu teknolojinin Grtin/sistemlerde [ Taalrruz
kullanilabilmesi icin en az bilesen Okuma Komuta
duizeyinde olmasi, gercek ortama benzer De"lres' Lelns Kontrol
bir ortamda calisiyor olmasi ve trtin/ Vakum Kontrol

ODTU MEMS Merkezi’'nin sisteme entegre edilebiliyor olmasi, Paketleme ASIC Devreleri | |Haberlesme

yeterlik almasindaki en blyuk yani yaklasik olarak THS 6 seviyesinde

etken, MEMS konusunda yirmi olmasi gerekmektedir. Aradaki acikligin MEMS VER Kamera Savunma

iki yil boyunca Orta Dogu kapatilabilmesi icin hem MEMS konusunda Teknolojileri Duyarga cekirdegdi Sistemleri

. i Teknik Universitesi biinyesinde hem de bunun triin/sistemlerde yer alacak
3.2. Performans B||g||er| strdirtlen calismalarla bilesene dénistirtiimesi konusunda OO MEME Moty
edinilen bilgi birikimi, gereken ilave teknolojilere (okuma creea

. . . . uygulama deneyimi, yetistirilen devreler?, 6zel amacli t[].mlesik.devreler, e E—— y—
3.2.1. Proje ve Faallyet Bllgllerl isgiici ve kurulan spin-off elektronik kontrol vb. gibi) sahip olan ODTU Teknokent / Mikro-Tasarim

sirketleriyle beraber olusturulan birimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
ODTU MEMS Merkezi’nin 31 Aralik 2018 tarihine kadar ekosistemdir.

gerceklestirdigi projeler ve faaliyetler, arastirma ve yonetim THS 4 dUz?yinden THS 6 d[]ze.zyi.nellfaQa.r
yetkinliklerinin artirlmasina yonelik olmak tzere 2 baslik olan acikligr kapatacak olan bilgi birikimi,
altinda anlatiimaktadir: spin-off firmalarinin ve isbirligi yapilan
diger firmalarin calismalari kapsaminda
olusturulmaktadir. Bu acikligin kapatilmasi

TRL 1
TRL 2
TRL 3
TRL 4
TRL 5
TRL 6
TRL 7
TRL 8
TRL 9

¥
v
Y
Y
Y

3.2.1.1 Arastirma Yetkinliginin Artirllmasina

. . . icin gereken teknolojiler, bolometre g 5 = = . o =
Yonelik Faaliyetler ¢ing JIier, b . o5 SZ BE [E LE LY g% LE £
duyargalarinin savunma sistemlerinde §a 25 g8 S& £33 =2 &2 25 2
. . . =0 = =] TS =y + © = © D =
. - . . o kullanimini gdsteren érnek Sekil 9 2 = g2 o2 92 ¢gT Q3T BLH ©
ODTU MEMS Merkezi’nin yeterlik almasindaki en buyuk iizerinde ve?ilmektedir > £o %% 39 2y g’g’ g £ “E’E £S =
. P o A =, (oL = = &
etken, MEMS konusunda yirmi iki yil boyunca Orta Dogu S s S° eg g?g 2% 23 2 P
. LU . . .. . . v @© o oA = —
Teknik Universitesi blinyesinde surddrdlen calismalarla S . . S 2 = 5 -gg & e = @
. A L T Merkez’in faaliyet alanindaki THS v 5 = 7Y 2s BH ol &
edinilen bilgi birikimi, uygulama deneyimi, yetistirilen S . . . = = 20 oL 5 = o
o . ) } seviyesini artirmak icin hem Gniversitelerle ] o= 8% o = @
isglcl ve kurulan spin-off sirketleriyle beraber olusturulan . L = T8 5 S o 0]
; . hem de sanayi kuruluslariyla isbirlikleri =5 B o a
ekosistemdir. 2 5 9]
: ebir ; o 2
gelistiriimektedir. = T A
©
>

ODTU MEMS Merkezi, yeterlik almasindan bu yana
bircok farkl faaliyet gerceklestirmistir. Bu kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmektedir: Sekil 9: MEMS duyargalarinin savunma sistemlerine entegrasyonunda gereken adimlar

1
1
1
1
\}
A

-

~
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Projeler \ AN
\\ \\
\
Merkez’in yeterlik almasindan bu yana asadida belirtiimekte olan proje basvurula;rk S
gerceklestirilmistir. N \\
A}
N AY
. . A \ Ty
Yeterlik alinmasindan sonra yapilan proje basvurulari ve durumlari ‘\ \ 2018 yili icerisinde 1003-SAB-ILAC-2018-1 Yenileyici Hiicre Tedavi UrUnleri \\
) o . ) - ) \\ \ Gelistirilmesi (Dr. Kivang AZGIN) ve 1003-BIT-MNOE-2018-1 Minyatir MEMS Anten i

1. Dort Maske Kullanarak Paketlenmis Uc-Eksenli lvmedlcer Uretimi - Dr. Akin AYDEMIR \\ \ Dizileri (Dr. Kaan DEMIREL) cadri basliklarina sirasiyla ana proje ve alt proje \\
(ARDEB 1003) i S ' yUrUtlclsi olarak basvuru yapilmistir. S6z konusu projelerin her ikisi de ilk asamayi \

2. YUksek Duyarli Termal Mikro Sensérlerin Yonga-Ustl-Laboratuvar Analiz Sistemlerine S \ gecmis ve Kasim 2018'de ikinci asama basvurulari yapilmistir. \
Entegrasyonu - Dr. Mustafa YILDIRIM (ARDEB 1003) “\\ ' \

3. Kapali déngu sayisal kontrol sistemine sahip MEMS dénudlcer gelistirilmesi - (Alt Proje: ‘\.-___ ! g 1004-TBTK-01-2018 Yiiksek Teknoloji Platformlari cagrisina ODTU MEMS Merkezi, \
MEMS Déntdlcer Duyarga ve Hibrit Taban tasarim, Gretim, test ve dogrulama) - Dr. Kaan T Arastirma Programi Yéneticisi Kurulus (APYOK) olarak basvuru yapmis olup, ilgili '
DEMIREL (1003) . o i arastirma programinin desteklenmesi uygun bulunmustur. S6z konusu arastirma '

4. Linking SC|ent|f|c and Tgchnolog|cal Competences for Excellence in Micro-Electro- ! programi 03 Aralik 2018 tarihinde baslamistir. Programin baslamasindan 31 Aralik !
Mechanical Systems - Link4MEMS - Prof. Dr. Tayfun AKIN (H2020) ' 2018 tarihine kadar ilgili paydaslarla asagidaki toplantilar diizenlenmistir: '

5. Etkin kardiyomiyositin belirlenebilmesi icin Mikro Elektromekanik (MEMS) hticre N 1
performans 6lctim (kuvvet ve deplasman) ve degerlendirme sistemi gelistirilmesi - . M « APYOK Ekip Toplantilar: i
Doc. Dr. Kivan¢ AZGIN (ARDEB 1003) / - Proje hakkinda bilgi verme, takvim hakkinda bilgi verme, yapilacaklarin i

6. RF MEMS Anahtarlarla Isima Ortntls0 Sekillendirilen Anten Elemanlarini Kullanarak ) degerlendirmesi (05.12.2018) H
5G Haberlesme Sistemleri icin Olusturulan Kitlesel MIMO Sistemi Gelistirilmesi - (Alt ) . Malzeme konusunun degerlendirilmesi (12.12.2018) !
proje 1: RF MEMS anahtarlar kullanilarak tasarlanacak ve Uretilecek olan yeniden / . THz Uygulamalari (19.12.2018) !
sekillendirilebilir dizi antenlerde, RF MEMS anahtar Uretim tasarim/planlamasi ve Gretimi /', . ODTU Kimya ve Fizik bélumlerindeki altyapilarin ziyaretleri (2112.2018) K

ve bu yapilarin mikro-isleme ile Gretilmis anten entegrasyonu) - Dr. Kaan DEMIREL | | | | e | | | | | | | | . THz Uygulamalari ve degerlendirmeler (26.12.2018)
(1003) ||||| ||||||||| ||||||||| ||||||||| UHITIII (I ||||||||| ||||||||| ||||||||| ||||||||| ||||||||| ||||||||| ||||||||| |||||
7. Terahertz Sensor Sistemleri ve Bilesenleri Arastirma Programi “TERASENS” - Prof. Dr. R4
Tayfun AKIN (ARDEB 1004) :

« Potansiyel APYK’ler ile ylzytlize toplantilar:

- ASELSAN ile THz tibbi gértnttleme konularinda goértstlmesi (07.12.2018)
Yukarida bahsedilmekte olan ilk 3 proje (1-3) ilk asama degerlendirilmesini gectikten

sonra yapilan ikinci asama basvurusu ODTU MEMS Merkezi’nin 6550 sayili kanun
kapsamindaki arastirma altyapisi statisinden (lniversite olarak tanimlanmadigi icin)
dolayi degerlendirilmeye alinmadan reddedilmistir. Gerceklestirilen itirazlar sonrasinda
ikinci asama degerlendirilmesine tabi tutulmus ancak projeler kabul edilmemistir.

« Potansiyel APYK’ler ile online toplantilar:
. TUPRAS ile toplanti (26.12.2018)
. MILTAL ile toplanti (28.12.2018)

ODTU MEMS Merkezi’nin TERASENS Programiyla ilgili calismalari 2019 yilinda da

. yogun bir sekilde devam etmektedir.
ODTU MEMS Merkezi koordinatérligtinde Avrupa Birligi Horizon 2020 programinin H2020-

WIDESPREAD-2016-2017 ¢adri basligina proje 6nerisi sunulmustur. Link4MEMS isimli bu

proje 13/15 puan almasina ragmen butce yetersizliginden dolayi desteklenmemistir. Ayni
basvuru Kasim 2018’de giincellenerek yeniden sunulmustur.

-~ -
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Onumuzdeki Dénemde Baslayacadi Ongériilen Sanayi
Kontratli Projeler

Yukarida bahsedilen projelere ek olarak ASELSAN ile
12 um piksel adimina sahip mikrobolometre kizil6tesi
detektdr gelistirilmesi konusunda isbirligi yapilabilmesi icin

gorusmeler gerceklestirilmistir. Olusturulan teklif ASELSAN

ile birlikte Savunma Sanayi Baskanligrna (SSB) iletilmistir.

S6z konusu projenin hayata gecebilmesi icin dederlendirme

sonuclarl beklenmektedir. Ayrica Teknoloji Kazanimi
Yakumlaltiga kapsaminda “Kuzey Bulucu” gelistirilmesine
yonelik is gelistirme calismalart ASELSAN ve SSB nezdinde

sUrdurdlmekte olup én onaylari tamamlanmistir. Sézlesmenin

ontmuzdeki dénemde tamamlanmasi beklenmektedir.

U

- —‘——
e

~
~~

1

Diger Projeler

ERC (European Research Council - Avrupa Arastirma
Konseyi) tarafindan 2016 yilinda desteklenmeye hak
kazanan ve ODTU MEMS Merkezi icra Komitesi (iyesi

Prof. Dr. Haluk Kilah tarafindan yaritiimekte olan
FLAMENCO projesi faaliyetlerine ODTU biinyesinde
devam etmekte olup, proje faaliyetlerinin ilgili

kisimlarinin gerceklestirilebilmesi icin Merkez’in altyapisi
kullanilmaktadir. Ek olarak, sirasiyla Prof. Dr. Haluk
Kilah'in ve Dr. Ozgecan Dervisoglu’nun yiriticiliklerini
Gstlendigi TUBITAK ARDEB 1003 “Kandan Ender Hiicre
Taramasi icin MEMS Tabanli Cip-Ustii-Laboratuvar Sistemi
Gelistirilmesi” ve “A-Si Aktif Malzeme ile 384x288 Formatli
25 um Piksel Boyutlu Prototip Dedektér Gelistirilmesi”
projeleri de ODTU MEMS’e aktarilmamis olup, ODTU’de

Proje basvurularinin ODTU MEMS'in faaliyet alanlarina gére /

Cd
Hizmetler: .

ODTU MEMS Merkezi
blnyesinde yapilan
calismalar kapsaminda
bugtne kadar ASELSAN
basta olmak Uzere
ROKETSAN, HAVELSAN
gibi dnemli sanayi
kuruluslari ile kritik
teknolojilerin gelistirilmesi
Uzerine arastirma projeleri
yUratilmastar. TUBITAK
1007, Kalkinma Bakanlgi,
SSB, MSB ArGe gibi farkli
kaynaklardan desteklenen
bu projelerle gece gorls

- i
- -
- -~

* Kurum/kurulus sayilar

dagilimi Tablo 3'de sunulmaktadir. K devam ettirilerek 2018 yilinda tamamlanmistir. dedektorleri, ataletsel Ankara Adana - zmir
N e = _ AREFSENS ADANA BILIM VE TEK. UNI. IYTE
N o A . sensorler, RF-MEMS ASELSAN YASAR UNI.
. , sistemleri gibi Grtne yoénelik BILKENT Denizli '
. : : prototipler ge||st|r||m_|st|r. %\&\IR@;/\%{(;J% PAMUKKALE UNi. IZEnIt
Sso Proje Ilgili Faaliyet Alami Bunun yani sira, ézellikle MIKROSISTEMLER - TUPRAS
3 j _ - biyomedikal uygulamalar MIKROSENS bl Konya
Dort Maske Kullanarak Paketlenmis U¢-Eksenli lvmedlcer Uretimi Eylemsizlik Algilayicilar alaninda, Ulkemizdeki farkh MIKRO-TASARIM ESKISEHIR OSMANGAZIi UNi. : —
- : = : i = : : . - oDTU NECMETTIN ERBAKAN UNI.
Yuksek Duyarli Termal Mikro Sensérlerin Yonga-Usti-Laboratuvar Analiz Sistemlerine BiyoMEMS universitelerle de arastirma
Entegrasyonu . . ROKETSAN Erzurum Sives
grasyor R o R . projeleri kapsaminda TOBB UNL. — , _
Kapall déngu sayisal kontrol sistemine sahip MEMS déntidlcer gelistirilmesi Eylemsizlik Algilayicilar TUBITAK ATATURK UNL. SIVAS UNI.

isbirlikleri yarattlmus ve

| | | | | | Linking Scientific and Technological Competences for Excellence in Micro-Electro- Fabrikasyon yiratalmektedir. Ayrica YILDIRIM BEYAZIT UNI. ANADOLU TIP TEKNOLOJILERI
Mechanical Systems - . ) . . .. Y . - . .
| ”” ”” ”” ”” ”” ”l Etkin kardiyo?/niyositin belirlenebilmesi icin Mikro Elektromekanik (MEMS) hiicre BiyoMEMS ODTU’deki MEMS altyapisi ile Sekil 10. : ODTU MEMS Merkezi'nin yeterlik almasindan itibaren hizmet sundugu kurum ve kuruluslar
performans dlctim (kuvvet ve deplasman) ve degerlendirme sistemi gelistirilmesi bazi unlver5|te|_ere, arastirma
RF MEMS Anahtarlarla Isima Ortinttisti Sekillendirilen Anten Elemanlarini Kullanarak 5G RF MEMS gruplarina ve sirketlere kismi

Haberlesme Sistemleri icin Olusturulan Kitlesel MIMO Sistemi Gelistirilmesi

Terahertz Sensor Sistemleri ve Bilesenleri Arastirma Programi “TERASENS”

12 Pym piksel adimina sahip mikrobolometre kizil6tesi detektor gelistiriimesi (ASELSAN)
Kuzey Bulucu

ODTU Malzeme ve Metallrji 6gretim tyesi Doc. Dr. Yunus Eren Kalay’in énderliginde
gerceklestirilen TUBITAK 1003 projesi “Mikrobolometre Tipi Sogutmasiz Kizilétesi
Dedektor Dizinlerine Uygun Silisyum Disk Seviye”sinde Vakum Paketleme
Yontemlerinin Gelistirilmesi” kapsaminda ODTU MEMS Merkezi’'nin altyapisi
kullaniimistir. ODTU MEMS Merkezi personeli Oguzhan Temel bu projede bursiyer
olarak gorev almistir.

RF MEMS ve Goruntl Algilayicilar
Goruntd Algilayicilar

Eylemsizlik Algilayicilar

Vakum paketleme

olarak hizmet verilmektedir.
Sekil 10°da ODTU MEMS
Merkezi’nin 2017-2018 yillari
sliresince hizmet sundugu
kurum ve kuruluslarin
bilgileri verilmektedir.

ODTU MEMS Merkezi
tarafindan, Merkezin yeterlik

Kamu Arastirma Kurulusu
Universite 1, %4 KOBI ,/

9, %39 8, %35 J/
4
4
4
14
’
’
’
’
. ' |
’
’
’
7’
s

Sanayi Kurulusu
| 5, %22

basvurusundan itibaren 31 ~

i Aralik 2018 tarihine kadar 23 °
Tablo 3.: Proje bagvurularinin ODTU MEMs'’in faaliyet alanlarina gore dagilimi farkh kurum/kurulusa hizmet

e bttt sunuirnus olup, bu kerumy il

kuruluslarin tarleri Sekil 17°de
sunulmaktadir.

Sekil 11. : ODTU MEMS Merkezinin hizmet sundugu kurum/kuruluslarm tiirleri
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Yayinlar:

Merkez’de gerceklestirilen bilimsel calismalar ile 2017 ve 2018
yillari stiresince ODTU MEMS Merkezi personeli tarafindan
yapilan yayin sayisinin toplam 25 oldugu (11 adet makale + 14

adet bildiri) gortlmektedir. 3.2.1.2.

Yonetim
Yetkinliginin
Artirllmasina
Yonelik
Faaliyetler

Katilim Saglanan Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler:

2017 ve 2018 yillari stiresince ODTU MEMS Merkezi’nden 33
kisi MEMS alanindaki 26’s1 uluslararasi olmak tzere toplam 28
farkli etkinlige katilim saglamistir.

idari ve Mali
Siireclerin
Olusturulmasi:

Egitimler:

Temizalan kullanimt ile ilgili teknik egitimler diizenli ve
sUrekli bir sekilde devam etmektedir. Personelin (teknik ve
idari) teknik ve bireysel yetkinliklerinin de gelistirilmesi icin
egitimler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda hizmet ici
egitim seminerlerine baslanmistir. Simdiye kadar yapilan
egitimlerin listesi asagida verilmektedir:

ODTU MEMS

blnyesinden
ayrilip tazel kisil
kavusmasinin
ardindan
oncelikli olarak
Merkez’in idari

* “Design and Implementation of High Fill-Factor
Structures on Uncooled Infrared Sensors”

e “Numerical Investigation on LWIR Transmission
Performance of Complementary Silicon Subwavelength
Antireflection Grating Structures”

» “Physics of Cancer/Psoriasis/Eczema and The Role of
High Technology in Medicine and Cosmetics”

* Yaratici DUstinme Teknikleri

» Teknoloji Hazirlik Seviyesi

* fletisimde Algilar

« fletisim Becerilerinin Gelistirilmesi

Gzere kurulmus
olan birimlerin
isleyis strecleri
tanimlanmis
ve uygulamaya
gecirilmistir.

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Merkezi’nin ODTU

islerini yaratmek

- -~
- ~o
- ~
- S~
- ~

J—

. insan kaynaklari stirecleri

“ {
b y
@ (o [ ¥ z
Personel ise alim sirecleri Ucret sistemi Soézlesme
alim ilkeleri olusturulmustur. Bu olusturulmustur. sablonlari

kapsamda mulakat
komisyonunun kurulmasi,
ilgili formlarin (malakat
formu, mulakat
degerlendirme formu vb.)
olusturulmasi calismalari
gerceklestirilmistir.

olusturulmus ve
Yoénetim Kurulu
(YK) tarafindan
onaylanmistir.

ige
%o » O

r y
Akademisyenlerle Lisansustt programlarina  Deneme siiresi sonu
imzalanacak devam kosullari belgesi ve  degerlendirme formu
calisma lisansUstu taahhGtnamesi  hazirlanmistir.
kosullarinin sablonu hazirlanmistir.
sablonu

hazirlanmistir.

Q)

Yurtdisi konferans katilim
icin gbrevlendirme streci

< tanimlanmis ve ilgili form

~
~~o

hazirlanmistir.

hazirlanmistir.

izin, sehir ici
gdrevlendirme
vb. formlari
hazirlanmistir.

3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler @



- ~=a - =
- - - ~
- ~~o - ~~.
- ~ -

- ~
~
-’

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||hﬂf|HlJ| |||||ﬂﬂ|1Hl|[III|IIII|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

il

‘ 2. Mali surrecler ,
3. Hukuki strecler 2 A A
lg’ ( Hukuki sUrecler icin * % Z %
’ hukuk musavirligi
) firmasindan hizmet Fikri mulkiyet Sozlesmeler ikili ve coklu
. Gerceklesti srevlis Bitce kuIIa'nlml ve Muhasebg ve bordrolama alinmakta olup haklarinin takibi (hizmet alimi, isbirligi
: mirﬁsseiselrr:tiiﬁsoirz\éllisr:g:mi tir- satin aima is akisi sistemleri olusturulmustur. ; bu firma ve ODTU ve korunmasina  personel vb.) protokolleri
H Y P olusturulmustur. Muhasebe sorumlusu H MEMS yonetim yonelik hazirlanmistir. hazirlanmistir.
' Gerceklestirme Gorevlisi: bununla ”9”i faaliye_tleri H ekibi yandaki politikalar
:' Harcama surecinde, her tarlti gerceklestirmektedir. '-' calismalari birlikte belirlenmistir.
! masrafi, kanitlayici belgelerine ! yuratmektir.
H dayanarak ve usulline uygun olarak ﬂ/; , .
': gerceklestirmekten sorumludur. ﬂ’ ':
'; Muhasebe Yetkilisi: Muhasebe Serbest Muhasebeci Yeminli Mali Masavir '-‘ A’ '
\ islemlerinin yénetimi ile kayitlarin Mali MUsavirlik (SMMM) (YMM)’den danismanlik | A
\ tutulmasindan ve yetkili mercilere firmasindan muhasebe ve raporlama hizmetleri \ §
‘\ hesap vermekten sorumludur. hizmeti alinmaktadir. alinmaktadir. \ Proje basvurularindaki protokol ve Merkez'deki

Muhasebe birimleri
olusturulmus ve sorumlular
atanmistir:

Harcama Yetkilisi: Yonetim kurulu

“~.tarafindan usuliine uygun olarak

harcama yapmaya yetkili kisi(ler) ve
limitler belirlenmistir.

ihale ve Satin Alma Yetkilisi:
Yonetim kurulunu tarafindan
usulline uygun olarak harcama
yapmaya yetkili kilinmis kisi(ler),
komiteler ve kurullar belirlenmistir.

o

Satin alimlarla ilgili strecler
belirlenmistir:

Talebin olusturulmasi: ihtiyac
sahibi birim tarafindan tanimlanan
“ihtiyac” butce kontroll sonrasi
yénetimin onayina sunulur. Kabul
edilen “talep” satin alma birimine
iletilir.

On hazirliklarin yapilmasi: Talebi
alan satin alma birimi, éngoérulen
gerceklestirme usuliinG belirleyerek
“harcama talimati”ni hazirlar ve
yénetimin onayina sunar.

Satin alma islemlerinin
baslatiimasi: Yonetimin onayladigi
harcama talimatina istinaden
temin yontemi belirlenir ve

buna gore teklifler toplanarak
degerlendirilir. YUklenici
belirlenerek “satin alma olur”u
hazirlanir.

Satin alma islemlerinin
tamamlanmasi: Onaylanan satin
alma oluru sonrasi yUkleniciye
gerekli bildirimler yapilarak
siparis verilir. Mal/hizmet

temin edildikten sonra kalite
kontroll yapilarak kabul islemleri
tamamlanir.

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

sozlesmeler hazirlanmistir:

Gizlilik sézlesmelerinin hazirlanmasi
isbirligi sdzlesmelerinin hazirlanmasi
Bilgi degisimi, gizlilik ve 6n arastirma
anlasmalarinin hazirlanmasi

slreclerin mevzuata
uygunlugunun
saglanmasina yonelik
yoénlendirmeler
olusturulmustur.

Sozlesme gortsmelerinin yaritilmesi.

N

ODTU ile protokol yapilmistir:

Personel gecisi ile ilgili calismalar
gerceklestirilmistir.

Projelerin transferi
tamamlanmistir.

Tasinirlarin aktarimi Gzerinde
calisiimaktadir.

”

6550 sayili kanunun
uygulanma slreci

ile ilgili mevzuat
degisiklik énerileri
kapsaminda
calismalar ve ilgili
kurumlarla toplantilar
gerceklestirilmistir.

3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler



4. s saghgi ve glvenligi
(ISG) surecleri

ISG hizmeti ile ilgili

olarak Tepe is Sagligi

ve Glvenligi Hizmetleri

A.S. ile s6zlesme

imzalanmistir.

Bu kapsamda

beraber ylratalen

faaliyetler yanda
_.-""6zetlenmektedir:

-~
-~

-
-

o ©

ISG yapisi ISG organizasyon yapisi tanimlanmistir.
gbdzden iSG sorumlularinin gérev tanimlari giincellenerek/dizenlenerek ilgili
gecirilerek kisilere teblig edilmistir.
kontrol Calisan temsilcileri glncellenmistir/secilmistir.
I ISG sorumlularina ilgili egitimler verilmistir.
edilmistir. iSG formlari gdzden gecirilerek revize edilmistir.

/8

Kisisel koruyucu
donanimlari ile ilgili risk,
kullanim takibi, etkinlik
degerlendirmesine
yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

-

Acil durum eylem plani
gincellenerek ilgili
ekiplerin kurulumu

ve gorevlendirmeleri
yapilmistir.

o’

7

Periyodik 6lctimi yapilacak
olan ekipmanlarin listesi
glncellenerek/belirlenerek
izleme/6lcme/takip
tablolari hazirlanmistir.

& &

ISG ile ilgili ISG egitimleri

ic denetim (yilhk,

prosedurleri genel, 6zel)

glincellenmis/ glncellenmis/

belirlenmistir. belirlenmis ve
verilmistir.

Risk degerlendirme ekibi olusturularak ilgili

egitimler verilmistir.

Risk degerlendirme ekibi ile birlikte saha
denetimi yapilarak risk degerlendirme

raporu hazirlanmistir.

«

Personelin saglk
kontroline

yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Yillik ISG plani
hazirlanarak ilgili
dokimantasyon
calismalari yapilmistir.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
A
1
\}
\}
A}
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Bilgi iletisim imkanlarinin Gelistirilmesi:

ODTU MEMS Merkezi sistem odasi glivenlik duvari
yenilenmistir. Merkez ile Intranet baglantisiyla haberlesen
lokasyonlarin gtvenlik duvari yazilimlari gtincellenmistir.
Merkez’in bilgi teknolojileri (IT) altyapisi network
mimarisi yeniden gbzden gecirilerek VLAN’lar yeniden
yapilandiriimis ve Merkez’in anti virts kontrol sistemi
glncellenmistir. Kablolu ve kablosuz altyapilarda
iyilestirilmeler saglanmistir. Givenli bagdlanti ydntemleriyle
kullanici bazl yetkilendirme sistemiyle erisimlere olanak
saglanmistir. Sistem odasi sunucu altyapisinda depolama
disk kapasitesi arttiriimistir. Sanallastirma platformunda
gelistirmeler yapilmistir. Dosya paylasim platformlariyla
ilgili gelistirmeler yapilmistir. Mail gateway calismasi
ile epostalarda spam givenlik seviyesi arttiriimistir.
Kullanicilarin donanim ve yazilim ile ilgili sorunlarinin
en kisa sdrede giderilmesi icin gerekli dizenlemeler
yapimistir. Tasarim laboratuvarlarinda kullanilan
yazilimlarin glincellenmesi, lisanslarinin yenilenmesi,
kullanici hesap yetki islemlerinin diizenlenmesi yapilmistir.
Temizalan icerisinde bulunan cihazlarin glivenli baglanti
saglamalari saglanmis, olusan yazilim ve/veya donanimdan
kaynaklanan problemlere destek verilmistir.

Yukarida 6zetlenen glvenlikle ilgili donanim ve yazilim
iyilestirmeleri yaninda mevcut sireclerin iyilestirilmesi icin
ve kullanilan altyapidaki dlizeltmelerin planlanabilmesi icin

bu konuda uzman bir danisman ile calisiimaya baslanmistir.

~~~~~
______
______
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Performans Hedefleri

Kurulus Protokoliinde

Belirtilen Hedefler

. 31.12.2018 Tarihi
Itibariyle Gerceklesen

Yayin sayisi

Etki degeri en yluksek yayin sayisi

Sanayi kontratli yeni proje sayisi

Sanayi kontratli yeni proje bitcesi (Bin TL)
Uluslararasi kaynaklardan fonlanan yeni proje sayisi
Uluslararasi kaynaklardan fonlanan yeni proje butcesi (Bin TL)
Yeni proje sayisl

Yeni projelerin toplam butcesi (Bin TL)

Aktif proje sayisi

Aktif proje butcesi (Bin TL)

Patent basvuru sayisi

Tescil edilen patent sayisi

Lisanslanan patent sayisi

Yeni kurulan spinoff sayisi

Hizmet gelirleri (Bin TL)

Dis kullanici sayisi

Tablo 4.: Performans sonuglari

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
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3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yayinlar:

2017 ve 2018 yillari slrresince
Merkez personeli tarafindan
yapilan yayin sayisinin
toplam 25 oldugu (11 adet
makale + 14 adet bildiri)
goérilmektedir. ODTU MEMS
Merkezi Kurulus Protokollnde
2017-2021 yillari arasinda (5
yillik dénem) toplam 57 adet
yayin yapilmasi Merkez’in
performans hedeflerinden
biri olarak belirlenmistir.
Merkez Kurulus Protokold 1.
ve 2. yil toplam yayin sayisi
performans hedefi g6z
6ninde bulunduruldugunda
toplam 13 adet (5+8) yayin
yapiimasinin hedeflendigi
gorilmektedir. Dolayisiyla,
2018 yili sonuna kadar
yapilan yayin sayisi belirlenen
performans hedefinin
oldukca Uzerindedir. S6z
konusu yayinlar arasinda
bulunan 11 adet makalenin
etki degeri incelendiginde,

9 adet makalenin WOS
siniflandirmasi Q1 (etkin
degeri yiksek) oldugu
gorilmektedir.

S
~~
~~
~ -
________

Projeler:

ODTU MEMS Merkezi koordinatérliginde
Avrupa Birligi Horizon 2020 programinin
H2020-WIDESPREAD-2016-2017 ¢adri
baslhgdina Link4MEMS isimli proje dnerisi
sunulmustur. S6z konusu proje 13/15 puan
almasina ragmen bitce yetersizliginden
dolay desteklenmemistir. Bu proje dénerisi
gincellenerek Kasim 2018’de yeniden
sunulmustur.

Yeterlik alindiktan sonra Merkez tarafindan
TUBITAK 1003 programina 5 farkli
basvuru yapilmistir. Bu basvurulardan
ilk 3 tanesi ilk asama degerlendirmesini
gectikten sonra yapilan ikinci asama
basvurulari ODTU MEMS Merkezi’nin
6550 sayill kanun kapsamindaki
arastirma altyapisi statlisiinden
(Universite olarak tanimlanmadigi icin)
dolayl degerlendirilmeye alinmadan
reddedilmistir. Gerceklestirilen

itirazlar sonrasinda ikinci asama
degerlendirilmesine tabi tutulmus ancak
projeler kabul edilmemistir.

Merkez’in halen sonucunu bekledigi 2 adet
1003 proje basvurusu bulunmaktadir. S6z
konusu projelerin her ikisi de ilk asamay!
gecmis ve Kasim 2018°de ikinci asama
basvurulari yapilmistir.

R
.

-

T

1004-TBTK-01-2018 Yuksek Teknoloji
Platformlari cagrisina ODTU MEMS
Merkezi, Arastirma Programi Yoneticisi
Kurulus (APYOK) olarak basvuru
yapmis olup, ilgili arastirma programinin
desteklenmesi uygun bulunmustur.
TERASENS isimli s6z konusu arastirma
programinin 1. Fazi 03 Aralik 2018
tarihinde baslamis olup, programin 2.
Fazi kapsaminda yurUtulecek projelerin
belirlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Merkez’in 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri
arasinda aktif olan toplam proje sayisi
4’tir. Bu projelere ODTU MEMS Merkezi’nin
altyapisinin kullanildigi FLAMENCO ve
Merkez blnyesine devredilmeyen 1003
projeleri dahil edilmemistir.

ODTU MEMS Merkezi, Aralik 2018 itibariyle
Kurulus Protokoll’nde sanayi kontratli
projelerle ilgili verilen bazi performanslari
saglamamis olmakla birlikte 6zellikle
“3.2.1.1 Arastirma Yetkinliginin Artirilmasina
Yonelik Faaliyetler” bashginda sézl gecen
projeler (ASELSAN) géz 6niine alindiginda
bu performans degeri, hedeflenmis olan
degerlerin cok Uzerine cikacaktir.

’
-
-
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Fikri Miilkiyet Haklar:

Merkez’in yeterlik almasindan
2018 yili sonuna kadar 4

adet patent basvurusu
gerceklestirilmistir. Ayni
zamanda, bu slre icerisinde
4 adet patent tescil edilmistir.
Hedeflenen degerlerle
gerceklestirilen patent
basvurusu ve tescil sayisi
karsilastirildiginda Merkez’in
belirlenen hedefin ¢cok daha
Uzerinde bir basari gosterdigi
go6rulmektedir.

Dis Kullanicilar:

ODTU MEMS Merkezi
tarafindan, Merkezin yeterlik
basvurusundan itibaren 31
Aralik 2018 tarihine kadar

23 farkl kurum/kurulusa
hizmet sunulmustur. ilgili
kurum/kuruluslardaki farkli
kullanicilara hizmetler
sunulmus olup (dolayisiyla
ayni kurum/kurulusa birden
fazla hizmet verilmistir), bu
hizmetlerin sayisi sadece 2018
yiliicin toplam 32°dir. 2017
ve 2018 yillarinin toplami g6z
6énlinde bulunduruldugunda
61 farkli kullaniclya hizmet
sunuldugu goérilmektedir.

@ 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Trmmenofeen T 3.2.4. Bilgi Sisteminin
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! Degerlendirilmesi

! TUBITAK’In Arastirma Altyapilarinin
performansini izleme sireci icin talep
etmis oldugu “Olcllebilir Géstergeler
Veri Formu” ODTU MEMS Merkezi ve
calisanlarinin performans takibi icin
kullaniimaktadir. Gerek istenen bilgilerin
cok detayli olmasi gerekse bilgilerin
glncellenmesi icin gerekli olan uzun stire,
bu sistemin verimli bir sekilde ylrimesine
engel olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

| S6z konusu form dénemsel olarak

“ glncellenmekte olup, bu verilerin online

N bir sistem Uzerinden takip edilmesi rapor
E hazirlama strecini daha verimli kilacaktir.

-7
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4.1. Ustiinliikler

ODTU MEMS Merkezi’nin Ar-Ge altyapisi diinyada
benzer merkezler ve arastirma kurumlari ile rekabet
edebilecek seviyededir. ilk asamada 3 in¢ capli
silisyum diskleri isleyebilen temizalan alt yapisi yillar
icinde 8 in¢ capli silisyum diskleri isleyebilen bir
konuma gelmistir. Buglin diinyada MEMS Uretiminin
ancak yarisi bu boyutta silisyum disk isleyebilecek
durumdadir, diger yarisi hala 6 in¢ silisyum disklerde
yapilmaktadir.

ODTU MEMS Merkezi, 2009 yilinda Avrupa Birligi

7. Cerceve Programi kapsaminda acilan REGPOT

cagrisinda 320 basvuru arasindan ilk 16’ya girerek

2.700.000 Avro’luk bltceye sahip bir proje destegi

kazanmistir. Tarkiye’den bir kurumun tek basina

Avrupa Birligi'nden aldigi en yUksek butceli proje

olan bu proje kapsaminda Avrupa’nin MEMS

alaninda en saygin 15 kurumu ile stratejik ortak olan

ODTU MEMS Merkezi, MEMS alaninda Avrupa’nin

sayllan mUkemmeliyet merkezlerinden birisi

olmustur. ODTU MEMS Merkezi’nin Ar-Ge
altyapisi diinyada benzer merkezler
ODTU MEMS Merkezi biinyesinde yapilan calismalar ve arastirma kurumlari ile rekabet
kapsaminda bugtne kadar Ulkemizin 6nde gelen edebilecek seviyededir.

sanayi kuruluslarinin ve Universitelerin yani sira

KOB/’ler ve kamu kurumlariyla ile kritik teknolojilerin

gelistiriimesi Gzerine arastirma projeleri yaratilmus

ve/veya bu kurum/kuruluslara hizmetler verilmistir.

Savunma sanayi, bircok tip faklltesi ve sanayi

merkezlerine olan cografi yakinlk ve hali hazirda

strdardimekte olan bircok isbirligi Merkez’in dénemli

avantajlari arasindadir.

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi @



ODTU MEMS'te ataletsel sensérler, BioMEMS,
RFMEMS, mikrobolometre, CMOS gorintlleyiciler
ve enerji hasatlayicilar konularinda teknolojiler
gelistiriimektedir. Merkez’de yapilan calismalar

ile bircok patent alinmis ve bunlari da tescil
edilmistir. Bu calismalarla ilgili alti spin-off/start-

up firma (MIKROSENS A.S., MIKRO-TASARIM A.S.,
MIKRO BIYOSISTEMLER A.S., AREFSENS A.S.,
MIKROSISTEMLER Ltd. Sti., PIKSELIM A.S.) kurulmus
olup, bu firmalarda 80’den fazla kisi istihdam
edilmistir. Merkez’in ekosisteminde bulunan bu
firmalarin kurucularinin neredeyse tamami merkez
arastirmacilari olup, merkezin yayginhgini ve isbirligi
olanaklarini arttirmaktadir.

ODTU MEMS Merkezi’'nin 6550 sayili kanun
kapsaminda yeterlik alarak statlsinin degismesinin
getirdigi en 6nemli avantajlardan biri degdisik
Universitelerde bulunan akademisyenlerin Merkez'de
gobrevlendirmesinin saglanmasidir. Etkili bir bicimde
kullanilan bu mekanizmayla farkl Gniversite ve
bélumlerden gelen akademisyenler ile Merkez’deki
arastirmacilarin katildigi coklu disiplinli calisma
ortaminin kurulmasi saglanmistir.

Merkez’in 6550 sayili kanunla Ozel Hukuk Tuzel
kisiligine gecis yapmis olmasinin getirdigi diger bir
avantaj da idari ve mali strecin Merkez binyesinde
yUrUttlmesi sayesinde kazanilan c¢evikliktir. Bunu
saglayan, alanlarinda énde gelen kisilerden olusan
Merkez Yénetim Kurulu ve bu kurulun atadig icra
Komitesi ve Danisma Kurulu’dur. Ayrica Merkez,
yeni kurulan birimlerde istihdam edilen alanlarinda
uzman kisilerden olusturulan profesyonel bir kadro
tarafindan yonetilmektedir.

@ 4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Merkez’in ekosisteminde
bulunan bu firmalarin
kurucularinin neredeyse
tamami merkez arastirmacilari
olup, merkezin yayginhgini

ve isbirligi olanaklarini
arttirmaktadir.

Batdn bunlara ek olarak 6550 sayil kanunla
aktarilan bltcenin torba blUtce olmasi da Merkez
isleyisini kolaylastiran unsurlardan biridir.

1004-TBTK-01-2018 Yiksek Teknoloji Platformlari
cagrisi kapsaminda ODTU MEMS Merkezi’nin
sunmus oldugu TERASENS Arastirma
Programr'nin ilk asamasinin TUBITAK tarafindan
destekleniyor olmasi blyUk bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Bu arastirma programi
sayesinde ARCELIK, TUPRAS, ASELSAN gibi
onde gelen sanayi kuruluslari ile birlikte pazar
odakli Grlnlerin gelistiriimesine yonelik somut
adimlar atilmaya baslanmistir. Programin ikinci
asamasinda da gelistirme calismalari yapilacaktir.

Tecribe, bilgi birikimi ve sanayiyle isbirligi
deneyimi halihazirda sahip olunan ve énimuzdeki
slirecte gelistirilecek arastirma olanaklariyla
birlestirildiginde, Merkez’'in MEMS alaninin farkli
tim uygulama alanlarinda Ar-Ge potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilmektedir.

~~~~~~
-

Giiclii Yonler

iyi donaniml teknik altyapi

Merkez’in ulusal ve uluslararasi dlizeyde
taninirhigi

Uluslararasi isbirligi yapabilecek kapasitede
olunmasi (yabanci dil, nitelikli eleman,
altyaprn)

Katma degerli Griin/prototipe
doénUsebilecek disiplinler-arasi Ar-Ge
projesi yapma deneyimi

Merkez’de gdrevlendirilen nitelikli 6gretim
tyesi, lisans/lisansustt 6grenci kaynagi
Tematik ve arastirma alani uzmanlasma
cesitliliginin fazla olmasi

Arastirma gelenegdinin gucli ve
sUrdUrUlebilir olmasi

Ar-Ge destegdi veren Kamu Kuruluslarina
yakinlik

Savunma Sanayi sirketlerine yakinlik
Ozerk yapisinin kuvvetli olmasi, dzgir
bilimsel ortamin varligi, arastirmaci
bagimsizlig

Deneyim, bilgi birikimi ve sanayi ile yUrtttlen isbirligi halihazirda
sahip olunan ve 6niimuizdeki slrecte gelistirilecek arastirma
olanaklariyla birlestirildiginde, Merkez’in MEMS alaninin farkl
uygulama konularinda édnemli bir Ar-Ge potansiyeline sahip oldugu

degerlendirilmektedir.

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi @
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MEMS alt alaninda yUksek maliyetli ZayIf Yonler B

tutulabilmesi Merkez’in MEMS konusunda mikemmeliyet merkezi

gosterilebilir. Personel Ucretlerinin 2016°da faaliyetlerine etkisi
olarak kalabilmesi acisindan édnemlidir.

: belirlenmis seviyelerde sabit kalmasi ve
| cazip degisiklikler yapilamamis olmasi
! da Merkez’in arastirmacilar nezdindeki

altyapinin kullanimi, nitelikli teknik personel
4.2. Zaylfllklar ve arastirmaci ihtiyacini arttirmaktadir. » Deneyimli arastirmaci istihdaminin
ODTU MEMS Merkezi’nde personel alimlari sUrekliligini saglamada yasanan
devam etmekle birlikte, personel sayisinda zorluklar
GUclU tretim/test altyapisina ve arastirma faaliyetlerine karsin, bir miktar aza_l_lma yasanmistir. 2016 yilindan * Teknik altyapinin eskimesi, bakim
ODTU MEMS Merkezi’'nde MEMS alaninda yuritilen calismalarin itibaren ODTU MEMS Merkez’inden, IMEC ve ve yenileme icin gerekli bltce \
en 6nemli zayif yani strdtrdlebilirlik olarak degerlendirilmektedir. Purdue gibi diinyada 6nde gelen kurum ve kaynaklarinin gecikmesi
Uretim ve test cihazlarinin yenilenmesi, bakim/onarim sirecleri \ Universitelerde calismak Uzere ayrilan toplam  Arastirmalarin strdurulebilirligi (insan
ve MEMS alaninda calisan 6gretim Uyesi ve deneyimli eleman ‘ v arastirmaci sayisi 9’dur, bu arastirmacilardan kaynadi eksiklikleri, desteklerin aralkli
istihdaminin strekliligi calismalarin strdiralebilirligi acisindan kritik -~ 2’si doktora, 7’si ise yuksek lisans derecesine gelmesi...) '
dnem arz etmektedir. MEMS alt ve yeni dallarinda arastirma yapacak ; sahiptir. Bu durumun sebepleri olarak * 6550 sayill kanunun getirdigi mali, idari '
arastirmacilarin istihdami ve égretim Gyelerinin gérevlendirilmesi, oncelikle post-doc calismasi veya istihdam ve hukuki islemlerdeki belirsizlikler E
bu alanlarda yurUtulecek projeler ve cihaz parkinin modern halde i firsatlari icin yurtdisina giden arastirmacilar ve bu belirsizliklerin arastirma

MEMS alt ve yeni

Altyapi ve insan kaynagdi bakimindan Merkez’in strdtrulebilirligini dallarinda arastirma

saglayacak en 6nemli unsurun mali 6denek akisindaki istikrar oldugu yapacak arastirmacilarin rekabet edebilirligini zayiflatmistir. insan
distntlmektedir. 6550 sayili kanunun 2017 yili itibariyle pratikte ilk istihdami ve kaynaklarindaki bu durum arastirma

kez uygulanmasinin getirdigi belirsizliklerden ve uygulamalardaki ogretim Gyelerinin yetkinliginin artirimasina yonelik faaliyetleri
aksamalardan dolayi butcenin Merkez’lere aktarilmasinin gdérevlendiriimesi, bu 2 dogrudan etkilemektedir. Oniimuzdeki

gecikmesinin sebep oldugu sikintilar yasanmistir. ilk butcenin alanlarda yurUttlecek dénemlerde yapilacak projeler ve calismalar
aktarilmasina ek olarak 2018 bltcesinin de aktariimamasindan projeler icin kritiktir. ile bu sorunun ¢6ztmine ydnelik somut
dolayisiyla bu bitceye bagl alimlarla ilgili ilerleme saglanamamistir. Ayrica cihaz parkinin adimlar atilmasi hedeflenmektedir.

Mali 6denek akisindaki belirsizlik, bir Arastirma Merkezi olarak modern halde

konulan hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik adimlarin atilmasina tutulabilmesi Merkez'in

ve ilgili kararlarin alinip uygulanmasina biyik élctide engel MEMS konusunda

olmaktadir. mikemmeliyet merkezi

olarak kalabilmesi . _
acisindan nemlidir ODTU MEMS Merkezi’nin 6550 sayili kanun

kapsaminda yeterlik alarak Ozel Hukuk
Tuzel kisiligine gecis yapmis olmasinin idari
slUreclerde ve karar alma mekanizmalarinda
sagladigr esnek yapi cok blyuk avantajlar
getirmektedir.

@ 4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
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‘ Notlar

4.3. Degerlendirme

/ ODTU MEMS Merkezi’nin 6550 sayili kanun kapsaminda yeterlik
! alarak Ozel Hukuk Tuzel kisiligine gecis yapmis olmasinin idari

slreclerde ve karar alma mekanizmalarinda sagladigi esnek yapil

cok blUyUk avantajlar getirmektedir. Su ana kadar 6550 sayili

kanunun 2017 yili itibariyle pratikte ilk kez uygulanmasinin getirdigi
belirsizliklerden ve uygulamalardaki aksamalardan dolayi bitcenin

MerkeZ’lere aktarilmasinin gecikmesinin sebep oldugu sikintilar
yasanmistir. Mali 6denek akisindaki belirsizlik, bir Arastirma

Merkezi olarak konulan hedeflerin gerceklestirilmesine yénelik

adimlarin atilmasinda ve ilgili kararlarin alinip uygulanmasinda

S cesitli engeller olusturmaktadir. Bu sebeple gectigimiz ddonemde
\ Merkez, personel istihdami, malzeme alimlari ve Merkez'de

% bulunan 6nemli altyapinin zorunlu bakim onarimlarina odaklanmak

\ durumunda kalmis; yeni temizalan kurulumu, yeni personel

N istihdami gibi kalemlerle ilgili harcamalari ve bunlara bagh
calismalari ertelemek zorunda kalmistir. Altyapi ve insan kaynagi

bakimindan Merkez’in strdUrUlebilirligini ve daha énemlisi

ilerlemesini saglayacak en énemli unsurun mali akistaki istikrar
oldugu dusuntldagtinde, butce aktarimindaki belirsizliklerin

onimuzdeki dénemde yasanmamasi temenni edilmektedir.

@ 4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
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