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1. AMAGC VE KAPSAM

Isbu plan, kadin ve erkeklere kariyer gelisimleri dogrultusunda firsat esitligi saglanmas, calisma
ortamindaki gesitliligin arttirilmasi ve i$ — yasam dengesizliklerinin azaltilmasina yénelik Merkez
bunyesinde yuritilecek somut eylemlerin ve éncelikli alanlarin tanimlamasini yapmaktir.

Planin kapsami, tanimlanan oncelikli alanlar ve Merkez personelinin timii olarak belirlenmistir.

2. KISALTMALAR, TERIMLER VE TARIFLER

Merkez : ODTU MEMS Merkezi

CEP : Cinsiyet Esitligi Plan

CEK i Cinsiyet Esitligi Komitesi

IK . Insan Kaynaklar

KPI . Anahtar Performans Géstergeleri (Key Performance Indicator)

3. SORUMLULUKLAR

Isbu planin hazirlanmas ve kontrolinden Yénetim ve Destek Ofisi, hazirlanan planin Merkez'in
gayeleri, stratejik plani ve Kalite Politikasi ile uygunlugunu onaylamaktan Merkez Ust Yonetimi
sorumludur.

Planin uygulanmasindan ise farkl seviye ve fonksiyonlarda ¢alisan bltin Merkez personeli
sorumludur.

4. ILGILi DOKUMANLAR

* Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e Aragtirma Altyapilari Mevzuati (6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun Ve Y&netmelikler)

5. UYGULAMA

Merkez, faaliyet gosterdigi alan, sagladig hizmetler, isgiictni olugturan personel ve personel
arasindaki iletigimin yénetimi araciigyla cinsiyet esitligini saglamay| ve slrdurmeyi taahhut
etmektedir. Merkez'in ilk Cinsiyet Esitligi Plani (CEP) 2022-2027 dénemi igin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis, uygulanmasi ve strdurdlebilirliginin saglanmasina yonelik yeterli kaynak
(6rn. insan kaynagi vb.) saglanmigtir. Bu dokiiman, 2021 yilina ait verilerin degerlendiriimesi
yoluyla Merkez'e koyulan cinsiyet esitligi tanisi ile Merkez'in kurumsal kimligine uygun olacak ve
cinsiyet esitligi kapsaminda mevcut yasal zorunluluklari karsilayacak sekilde tasarlanan somut
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tedbirler setini sunmaktadir. Yasayan bir belge niteliginde olan bu plan, firsat esitligini saglamaya
ve kadin — erkek arasindaki farki azaltmaya yonelik kapsamli uygulamanin her seviyesindeki
zorluklari yansitmak gerektiginin bilinci ile, yazilanlar ile sinirli tutulmayacak, gerektiginde revize
edilecektir.

5.1. Tiirkiye'deki Yasal Cinsiyet Politikalar Cergevesi

Tarkiye'de, ayrimeilikla micadele gereklilikleri ve istihdam iligkilerinin yasal cercevesi T.C.
Anayasas| ve 4857 Sayili s Kanunu'na dayanmaktadir. Esitlik ilkesi ve ayrimeilik yasagi, 1982
Anayasasi'nin 10. Maddesi ile “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dtigiince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle aymim gozetilmeksizin kanun &niinde egittir' seklinde
aciklanmaktadir. Kadin ve erkegin esit haklara sahip olmasi ilkesi ise 10. maddeye eklenen
“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Deviet, bu egitligin yasama gecmesini saglamakla
yiakamladiir (Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md. )" ve "Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik itkesine
aykin olarak yorumlanamaz (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/1 md.)" htikiimleriyle anayasal bir zemine
kavusmustur. Is Kanunu'nun 5/1, 5/3, 5/4 ve 5/5 maddelerinde cinsiyet ayrimciligina iliskin 6zel
hukamler yer almaktadir; bu maddelerde aynmeilik konusu “fs iliskisinde dil, ik, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal digtince, felseff inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapilamaz', “Isveren, biyolojik veya igin niteligine iliskin sebepler zoruniu kilmadikga, bir is¢iye, is
sézlegmesinin yapilmasinda, sartlarinin olugturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkl islem yapamaz® , “Ayni veya esit
degerde bir is igin cinsiyet nedeniyle daha digiik ticret kararastirlamaz’ ve “Isginin cinsiyeti
nedeniyle ézel koruyucu hiikimlerin uygulanmasi, daha digtik bir iicretin uygqulanmasini hakl
kilmaz” hukumleri ile islenmektedir.

5.2. ODTU MEMS Merkezi’ndeki Mevcut Durum

5.2.1. Merkez Kiiltiiri
Merkez, 6550 sayili kanun ile finanse edilen bir Ulusal Arasgtirma Altyapisi olarak, ekosistemine
aglk ve hem kadin hem de erkeklere ayni imkan, hak ve yukumlilukleri sadlamayi taahhiit eden
bir kamu kurulusudur. Daha énce Merkez'in spesifik olarak cinsiyet esitligi ile ilgili onaylanmig
belirli bir stratejik belgesi (Cinsiyet Esitligini Artirici Eylem Plani veya Stratejileri gibi) olmamasina
ragmen cinsiyet esitligi ve ilgili temel ilkeler Merkez'in i¢ slre¢ ve uygulamalari (6rn. ise alim
streci, Ucretlendirme sureci vb.) ile butlnlesmis bir halde bulunmaktaydi. Mevcut kariyer

A bl «

Isbu dokiiman elektronik ortamda KONTROLLU KOPYA niteliginde olup, basildiginda KONTROL.S()Z KOP A hitkmiindedir.




_ DOKUMANKODU: |  OMM-PL-CE-000
r—w w aEDEHLS'w Ci SiYET r ITLlé p YURURLUK TARIHI: 18/01/2022
Y./ MERKEZI | N $ I PLANI REVIZYON NO-TARIHI: 00-...4...1...
SAYFA NO: 4111

gelistirme kurallari yalnizca mesleki yeterliliklere dayanmakta ve cinsiyet dengesine vurgu
yapilmadan tamamen tarafsiz bir tutumla yurittilmektedir.

Merkez'de cinsiyet politikasindan sorumiu uzman bir pozisyon/ofis/birim bulunmamaktadir.
Merkez'in IK Birimi, ig iligkilerinin kurulmasi, degistirimesi ve sona erdirimesinden sorumlu
olmasinin yani sira yasal diizenlemeler uyarinca cinsiyet meselelerinin (6rn. ayrimcilik, taciz)
takibinden de sorumludur. Bu birim calisanlann gérus, sikayet, énerilerini toplamaktan ve ilgili
tedbirleri Merkez Ust Yé&netimi ile goérligmekien de sorumiu olan organdir,

ODTU MEMS Merkezi, tim yapilanmalarin ve géreviendirmelerin liyakate dayali olmasi ve ayni
zamanda temsil ve katilimda kadin — erkek esitliginin saglanmasini esas alir. Kadin ve erkek
personelin &zellikle ebeveynlik siirecinde farkl; deneyim ve ihtiyaclarina duyarl bir anlayigin
benimsenmesi, her iki grubun da karar ve sorumluluklara katilimlarini  olumiu yoénde
desteklenmesini amaclar. Isbu plan her duzeydeki personel igin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligin artiriimasini ve toplumsal cinsiyet agisindan katilimda, temsilde,
atama ve yikseltmelerde esitlikgi yaklagimin benimsenmesini amagclamaktadir.

Merkez'de kadinlar higbir ayrim gbzetiimeksizin yénetim ve denetim pozisyonlarinda
calismalarina yonelik guglt bir sekilde desteklenmektedir. Aragtirma ekipleri ise cinsiyet
agisindan kismen dengeli olmasi ile birlikte bu dengenin kadinlarin teknik/arastirma
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigi bilim ve teknoloji odakli arastirmalardaki genel
durumunu yansittigi sdylenebilir. Mevcut durumda Merkez Ust Yénetimi'nde (Yénetim Kurulu)
kadinlarin sahip oldugu bir pozisyon bulunmamasina ragmen iki Madur Yardimcili§i pozisyonu
kadinlar tarafindan yurutulmektedir.

5.2.2. insan Kaynaklarinin Yénetimi
Is firsatlarn adaylara segilen iletisim kanallar araciligiyla agik cagrilarla cinsiyete duyarll ve
pozisyon detaylarinin cinsiyet ayrnimi gézetilmeksizin agiklanacag: sekilde duyurulmaktadir. Ise
alim surecinde adil prosediirler isletilmektedir. Bu siirete ilgili personel agik, seffaf ve liyakate
dayali bir stireg izlemektedir. Merkez tarafindan duyurulan is firsatiarina bagvuran adaylar cinsiyet
ayrimi gézetmeksizin mesleki yeterliliklerine gbre degerlendiriimekte ve ise alinmaktadirlar.

Merkez'de cinsiyet dengesi heniz sistematik olarak izlenmemekte, raporlanmamakta ve ic
dizenlemeler tarafindan zorunlu tutulmamaktadir, ancak cinsiyet istatistiklerine iliskin kaynak
veriler mevcuttur. Genel istihdam verileri icerisinden gekilen cinsiyet istatistikleri, Merkez'in Yillik
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Faaliyet Raporu igin IK Birimi tarafindan yasal bir zorunluluk olarak geligtiriimekte ve
yayinlanmaktadir.

5.2.3. Ucretlendirme Politikasi
Kariyer gelisimi ve (icretlendirme streclerinin temelini olugturan aragtirmacilarin performansi,
basit bir dizi temel performans gostergesi gergevesinde tarafsiz bir sekilde degerlendirilir,

5.2.4. Is - Yasam Dengesi
Kadin calisanlar, dogum izinleri slresince desteklenmektedir. Is — yasam dengesinin
korunmasina yénelik tedbirler dogum izni, dogum sonrasi kismi galisma, evden galisma ve esnek
calisma saatleri ile saglanmakta ve bunlar Is Kanunu uyarinca duzenlenmektedir. Ayrica, COVID-
19 krizi sirasinda gcocuk bakimi icin gerekli gériilen evden caligma streleri devamsizlik olarak
degderlendiriimemistir.

Tam zamanli galigan tim personelin ticretli izin kosullari aynidir ve timgne cinsiyetten bagimsiz
olarak s Kanunu'na gore Ucret édenir.

5.2.5. Cinsiyete Dayali Personel istatistikleri

Tablo 1, 2021 Yili Aralik Ayi sonu itibariyle Merkezin cinsiyete dayali personel istatistiklerini
gbstermektedir. Kadinlar (26 personel) toplam iggilictiniin %33,3'unii olustururken, erkekler (50
personel) %66,7'sini olusturmaktadir. Isgctinin personel gruplanina gére dagilimina
bakildiginda, kadinlar arastirma personelinin  %37,8'ini olusturdugu, idari personelin ise
%63,6'sin1 - olusturdugu gérulmektedir. Yalnizca Teknik destek grubunda kadin personel
bulunmamaktadir. Ancak bu kadronun yéneticisi kadin olup, yénetim grubuna yazilmistir. Bu
rakamlar kadinlarin yénetimsel ve idari alanlarda 6nemli élgtde iyi temsil edildigini gésterse de
cinsiyet esitliginin ve cesitliligin her duzeyde iyilestirimesi gerektigi sonucuna varilabilir.
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Tablo 1: Birimlere ve cinsiyete dayall personel istatistikleri
Kadrodaki Kadrodaki Kag:f::ki
Kadin Kadrodaki Kadin Erkek Personal/
Kadio Kadin Personel/ | PersonellT oplam Erkek Personel/ Toplam Tovian
Personel Kadro Kadin Personel | Personel Kadro Err:(ek P
Toplami % Toplami p
o o, ersonel
%
Arastirmaci 17 37,78% 65,38% 28 62,22% 53,85% 45
Idari 7 63,64% 26,92% 4 36,36% 7,69% 11
bl 0,00% 0,00% 20 100,00% | 38,46% 20
Yonetim 2 100,00% 7,69% 0,00% 0,00% 2
Toplam ] 26 33,33% 52 66,67% 78

Akademik dereceye gore dagilim da (bkz. Tablo 2) bazi 6nemli farkliliklari ortaya koymaktadir.
Asagidakitablo incelendiginde, doktora derecesine sahip personelin %42,86'sinI ve ylksek lisans
derecesine sahip personelin %A43,48'ini kadinlarin olusturdugu gérulmektedir. Goreceli olarak
bakildiginda veriler daha da dikkat gekicidir. Kadin personelin %11,5' doktora derecesine
sahipken, erkek personelde bu oran %7,6'dir. Ayrica, kadin personelin %38 yiksek lisans
derecesine sahipken, erkek personelin yalnizca %25'i yiksek lisans derecesine sahiptir ve bu
ylksek akademik dereceli gruplarin daha fazla sayida kadina yogunlastigini g&stermektedir.

Tablo 2:Akademik dereceye ve cinsiyete dayalr personel istatistikleri

Kadin Erkek

Rerwce Personel % Personel % Toplam

Doktora 3 42.86% 4 57.14% 7

Yiiksek o

Lisane 10 43.48% 13 56.52% 23

Lisans 10 35.71% 18 64.29% 28
On lisans 1 10.00% 9 90.00% 10

Lise 2 22.22% 7 77.78% 9
Orta Ogretim 0 0.00% 1 100.00% 1
Toplam 26 33.33% 52 66.67% 78
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6. Cinsiyet Esitligi Plan

6.1. Amaclar

ODTU MEMS Merkezi, tim faaliyetlerinde esitligi tesvik etmeyi ve ayrimcilig 6nlemeyi taahhat

eder.

Merkez tarafindan hazirlanan Cinsiyet Esitligi Plan) asagidaki ana hedeflerden

olusmaktadir;

Merkez biinyesinde her seviyede cinsiyet esitligi ve cesitliliginin strekli iyilestirimesini
desteklemek,

Merkez'in cinsiyet esitligi ile ilgili hedeflerini izlemek, surdiurmek ve degerlendirmek igin
kurumsal mekanizmalan optimize etmek,

Cinsiyet esitligi boyutunu tiim stratejik doktimanlara dahil etmek,

Personellerin galisma saatleri ile is — yagam dengesinin saglandigini garanti altina almak,
MerkeZz'i kadinlar igin cazip bir i yeri haline getirmek,

Geng kadin arastirmacilarin ve 6grencilerin Merkez'e katiimalarin saglamak,

Kadroda yer alan kadin personel oranini artirmak,

Cinsiyet farki g6zetmeksizin tum personele esit kariyer geligim firsat saglamak,

Kadin personelleri liderlik etme ve karar merci olan pozisyonlarda caligmalarina ydnelik
motive etmek ve tesvik etmek,

Isyerinde tacizi énlemek ve tespit edilmesi halinde miidahale etmek,

Esit, kapsayici ve cinsiyetgi olmayan bir iletisim politikasi benimsemek.

6.2. Temel Alanlar

Merkez'in Cinsiyet Esitligi Plani, éncelikli olarak 8 ana miidahale alanina odaklanmistir:

Toplumsal cinsiyet esitligine iligkin kurumsal kaltur

Ise alim ve kariyer gelisimine esit erigim

Liderlik etme ve karar vermede cinsiyet dengesi

Cinsiyet esitligi ile bilim, aragtirma ve 6gretim alanlarinin buttnlestiriimesi
Cinsel/cinsiyete dayali taciz ve mobbing déahil cinsiyet odakli siddete karsi 6nlemler
Kigisel hayat, aile hayati ve is hayat! dengesi

Ig / dig bilgi ve iletisim

Cinsiyet esitligine yonelik gostergelerinin sirekli izienmesi
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6.3. Insan Kaynaklan Gelisimi ve insan Kaynaklari'na Yénelik Anahtar Performans
Gostergeleri (KPI)
Merkez, 2022-2027 déneminde (Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun (6550)
kapsaminda gergeklestirilen ikinci destek dénemi caligmalar ile) insan kaynaginin gelisimi igin
yillik olarak ulagiimasi ve degerlendirilmesi gereken KPI'lari tanimlamigtir. Tablo 3, Merkez
personelinin sayisiyla baglantili olarak planianan kadin personel sayisini géstermektedir.

Tablo 3: Cinsiyet esitligine yénelik IK planlamas:

Merkez'deki iK
gelisimi 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Personel Sayisi 97 118 134 143 165 160
Kadin Personel
Sayisi 32 41 51 57 65 72
Kadroda yer alan
kadin personel %33 %35 %38 %40 %42 %45
orani (%)

6.4. Eylem Planinin Cercevesi
Bu plan, 2022-2027 dénemi icin alinmasi gereken aksiyonlari igermektedir. Uygulanacak tiim
eylemler, cinsiyet esitligi perspektiflerini Merkez faaliyetlerinin tim seviyeleri ve tim alanlari ile
birlestirmeyi amaclamaktadir.

6.5. Cinsiyet Esitligi Komitesinin Kurulmasi
Cinsiyet Esitligi Komitesi, Merkez faaliyetlerinin tim seviyeleri ve tiim alanlarinda firsat esitliginin
saglanmasi ve ayrimcilik yapiimamasi ilkelerine uyumu kolaylagtirmak igin Yénetim Kurulu
tarafindan atanmigtir.

6.5.1. Ana Gorev ve Sorumluluklar

¢ Cinsiyet Esitligi Plani'nin uygulanmasini koordine etmek ve izlemek,

e Yeni kosullara uyum saglanmasina yénelik uygun oldugunda séz konusu planda
degisiklikler énermek,

* Personelden goris, sikayet ve énerilerini toplamak ve bunlari Merkez Ust Yénetimine
iletmek,

e Aragtirma ve idari birimler bunyesinde olusturulan gruplarla dizenli toplantilar

o - A N e
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6.5.2. Komite Temsilcileri

Esitlik Komitesi, organizasyondan bes temsilciden olugacaktir ve ilgili detaylar asagida
verilmektedir:

e Derya Sivri -Komite Basgkani (Insan Kaynaklari Sorumlusu)

* Dr. Selguk Ozer-Uye (Bag Arastirmaci)

e Gllsah Demirhan Aydin-Uye (Uzman Aragtirmaci)

* Prof. Dr. Haluk Ktilah-Uye (Yénetim Kurulu Uyesi) l
* Aysun Ataoglu-Uye (Idari ve Mali isler Madiir Yardimcisi)

6.6. Komitenin Igleyigi |

* Komite, periyodik olarak 6 ayda bir, komisyon (yelerinden herhangi birinin talep etmesi i
durumunda ise en az 15 gun 8nceden haber vermek suretiyle toplanacaktir.

* Komitenin sekretaryasi insan Kaynaklari Birimi tarafindan yurGttlecektir,

* Komite kararlar oy goklugu ile alinacak ve nihai karariar Yénetim Kurulu onayina
sunulacaktir.

e Tum toplantilar tutanaklar ile kayit altina alinacaktir.

* Komitenin tam Gyeleri, toplantilarin igerigini gizli tutmakla yuktmludor.
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7. DAGITIM
Bu planin dagitim hedefi, ODTU MEMS Merkezi Ust Yénetimidir.
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Isbu dokiman elektronik ortamda KONTROLLU KOPYA niteliginde olup, basildiginda KONTROLSUZ KOPYA hitkmuindedir.




